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Management Summary

EUREGIO EGRENSIS se svymi tfemi pracovnimi skupinami (AG Bavorsko, AG Sasko-Durynsko a AG
Cechy) patii jiz skoro 30 let k inicidtortim a k tviirctim platformy pro preshraniéni spolupréci na éesko-
némecké hranici. Pro pracovni skupinu Bavorsko a pracovni skupinu Cechy na ¢eské strané je Interreg-
program Ceska republika — Bavorsko hlavnim orientaénim rdmcem spoluprace. Tento program
v pristim roce zahajuje novou dota¢ni periodu 2021 - 2027. Ztohoto divodu zadalo EUREGIO
EGRENSIS zpracovani rozvojové studie, a to Institutu pro systemicky management a Public
Governance University St. Gallen (IMP-HSG) za podpory Vychododeské rozvojové s.r.o., na téma
vymezeni hlavnich ¢innosti EUREGIA EGRENSIS pro nasledujici roky.

Cilem rozvojové studie je vymezeni téch tematickych oblasti, které z hlediska Euregia budou relevantni
pro rozvoj piihraniéni oblasti v pfistich letech, a pro které bude spole¢nym preshraniénim zpracovanim
viditelna pridana hodnota. To by mélo zaclenit ispésné projektové cinnosti Euregia do strategického
ramce a do spolecného chdpéni nejdilezitéjSich tematickych pfistupti. Studie je zalozena na
kvantitativni analyze podminek a potfeb rozvoje v oblasti Euregio na jedné strané a na integraci
empirickych znalosti a hodnoceni regionalnich stakeholderti na strané druhé (vyhodnoceni prizkumu
stakeholderti na zdkladé SWOT analyzy na téma Interreg Bavorsko-Ceské republika, rozhovory,

vysledky workshoptl).

Vysledky analyzy naznacuji jasné vyzvy pro rozvoj Euregia. Pokracujici pokles poc¢tu obyvatel v oblasti
Euregia, spojeny s jiz tak nizkou hustotou obyvatelstva a rostoucim starnutim populace, je ustfedni.
Tento vyvoj ovliviiuje mnoho dalsich otazek. Dtilezitou roli budou hrat otazky, jak l1ze v regionu udrzet
(mladou) populaci, jak I1ze do regionu ziskat nové obyvatele nebo jak Ize zajistit kvalitu lokality pro
obyvatele a podniky. Kromeé toho existuji rlizné vyzvy souvisejici s tématy, at uz v hospodarském,
environmentalnim, socialnim nebo cestovnim ruchu, které vyzaduji spolecné preshranicni zpracovani.
Mezikulturni a jazykové rozdily mezi partnery Euregio nadéle ztéZuji preshrani¢ni spolupraci a
vyzaduji neustalé usili o posileni vzajemného porozumeéni. Nizka funkéni vzajemna zavislost znamena,
Ze preshranicni spoluprace v oblasti Euregio stale neni samoziejmosti, ale vyzaduje trvalé usili. Stale
bude pottebovat , pecovatele”, jako je EUREGIO EGRENSIS. Z analyz a diskusi je odvozen ustfedni
smér ve smyslu spole¢né mise EUREGIO EGRENSIS. To si klade za cil udrZovat a posilovat kvalitu
zivota v Euregio pro obcany a spolecnosti prostfednictvim spolecnych iniciativ a aktivit s cilem celit

odlivu obyvatelstva a ztistat atraktivni jako misto k zivotu a praci.

Obr.: Mise EUREGIA EGRENSIS

MISSION DER EUREGIO EGRENSIS | MISE EUREGIA EGRENSIS:
Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat in der Euregio durch ein

starkeres Miteinander sowie durch die aktive Inwertsetzung der Grenzlage

UdrZeni a zlepseni kvality Zivota v Euregiu diky posileni pospolitosti, ale také
diky aktivnimu posilovani hodnoty prihranicni polohy
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Kdy je ale otazka pro Euregio relevantni a jak by mélo EUREGIO EGRENSIS prispét? Za timto ticelem
jsou zapottebi spolecné principy cinnosti, které tvoti zaklad prace Euregia tykajici se obsahu préce,

a mély by zahrnovat alespon nasledujici ¢tyfi kritéria.

Obr.: Cty¥i principy ¢innosti EUREGIA EGRENSIS

grenziibergreifender, gemeinsamer Mehrwert
preshranicni, sdilena pridana hodnota

gleichberechtigte, kompetente Partner
rovnocenni partnefi

subsidiar und kommunal/regional orientiert
dceriné a komunalné orientované

Sichtbarkeit / Multiplikatoreffekt / Langfristigkeit
viditelnost/ multiplikacni efekt / dlouhodobé

EUREGIO EGRENSIS zéaroven nebude a soucasné by ani nemélo byt schopno prispét ke vSem vyzvam
stejné. V zavislosti na oblasti a otazkach existuji rtizné podminky ¢innosti pro pfeshranicni ¢innost a zde
musi Euregio prebirat jinou roli nebo funkci. MiZeme rozlisit tfi funkce EUREGIA EGRENSIS, které ale

musi ptlisobit synergicky.

Obr: Tti funkce EUREGIA EGRENSIS

FUNKTION
FUNKCE 3
_Umsetzen | realizovat

FUNKTION 2 | FUNKCE 2

Aktivieren und begleiten |
provazet

FUNKTION 1 | FUNKCE 1

Begegnen und vernetzen |
setkavani a sitovani

Funkce 1 vytvaii zédklad pro pfeshrani¢ni orientaci a spolupraci. Za timto tcelem Euregio radi a
informuje, vytvari prilezitosti pro setkani a vytvarenti siti bud prostfednictvim svych vlastnich akci nebo
nabidek, nebo v ramci projektti dispozi¢niho fondu. Funkce 2 stavi na tomto zakladé. Zde Euregio
aktivuje, podporuje a doprovazi dalsi aktéry z regionu v jejich prislusnych pfeshrani¢nich iniciativach
a projektech (naptiklad v kontextu velkych projektti v programu Interreg Bavorsko - Ceské republika).
V oblastech, které (dosud) nebyly prevzaty tretimi aktéry a zpracovany v prehrani¢nim kontextu,
Euregio také realizuje své vlastni projekty a aktivity (funkce 3). To jim umoziiuje prozkoumat a

prohloubit urditd témata pro Euregio nebo kromé aktivit tfetich stran pokryt konkrétni potfebu z
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hlediska pfeshrani¢ni spoluprace (napf. Prakticky slovnik, Bavorsko-Cesky Gastschuljahr - vyménné
pobyty atd.)

Z analyzy podminek regiondlniho rozvoje, vychazejici z Euregiondlnich principi ¢innosti a mise
zavazané k udrzeni nebo zlepSeni regionalni kvality spole¢ného Zivota, vychazi pro EUREGIO
EGRENSIS soubor sedmi ustfednich témat pro nadchazejici roky. Je tfeba rozliSovat mezi ¢tyfmi
hlavnimi tématy, dopliikovym tématem a dvéma prafezovymi tématy. Nasledujici obrazek ukazuje

souhru ustfednich tematickych pfistupti pro Euregio v nadchazejicich letech.

Obr: Témata EUREGIA EGRENSIS

(A)
Regionaler Zusammenhalt |
Regionalni soudrznost

(B) .
Behordenkooperation,
Verwaltungszusammenarbeit |
Kooperace uradti a spoluprace
dal$ich organt

(i) Regionale Standortqualitat |
kvalita regionélini destinace

V kazdé tematické oblasti vstoupi do hry rtzné aktivity EUREGIO EGRENSIS podle vyse uvedenych
funkdi. V rozvojové studii jsou podrobnéji pfedstavena témata Euregia, ¢tyfi hlavni témata, doplnkové
téma a dvé priifezova témata. Nejprve je strucné popsana relevance a soucasny stav implementace
kazdé tematické oblasti, aby se na tomto zadkladé vymezil tematicky cil pro nadchazejici roky a
podrobnéji se popsaly mozné cesty implementace. Jsou také jmenovani regionalni aktéfi nebo skupiny
aktérd, ktefi se mohou ukazat jako relevantni pro projekty nebo iniciativy v této oblasti.

Aby mohlo Euregio svymi funkcemi , vytvareni siti“, ,doprovazeni” a ,provadéni” uspésné prispivat
ke zminénym témattm, je zavislé na urcitych ramcovych podminkach. Tyto mohou ovlivnit samotné
Euregio a jeho vnitini podminky a procesy, ale mnohé jsou uréovany i mimo Euregio (napft. jako soucast
programu Interreg). Interné bude dtlezita pravidelnd, intenzivni a strukturovana komunikace se
sponzory a partnery, spolecné (sebe-) porozuméni, spoleny zavazek ke strategickym akcim, stejny
rozsah a podminky pro akci v pracovnich skupindch a Siroka podpora nebo dostatecné zdroje pro
implementaci. U externé definovanych podminek v ramci programu Euregio, by byly velkym

ulehcenim a velkym pfinosem jasné formalni a financni ak¢ni scénare, priznivé podminky financovani
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pro velké i malé projekty nebo i nadale pokracujici decentralizované fizeni dispozi¢niho fondu s

vyraznymi ulehc¢enimi, zjednodusenim a stejnymi podminkami na obou stranach hranice.

Koneckoncii — zejména po zkusenostech z korona krize — maji vSeobecné sousedské vztahy a klima
spoluprace v politice, sprave, ekonomice a obcanské spolecnosti velky vyznam. Vyména a spoluprace
v preshraniénim ramci rozsifuji moZznosti a potencial pfihrani¢nich regionti. EUREGIO EGRENSIS jako
,pecovatel” o pfeshrani¢ni spolupraci mtize vyznamneé prispét k vyuziti téchto moznosti a potenciala
a k aktivnimu vyvazeni situace na hranicich. Cilenym zptisobem mtiZe pomoci uspésné implementovat
tematické sméry povazované za nezbytné v Siroké spolupraci. Pokud se to podafti, oblast Euregio s
EUREGIO EGRENSIS bude i nadale tézit z dilezitého motoru preshrani¢ni spoluprace a rozvoje

spolec¢ného preshranicniho regionu.
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Uvod

I Uvod

.1 Zaklad a kontext rozvojové studie

Jiz témeér 30 let je EUREGIO EGRENSIS hybnou silou a platformou pro preshrani¢ni spolupraci na
némecko-¢eské hranici. Je organizovana jako preshraniéni komundlni sdruzeni s bavorskou, sasko-
durynskou a ¢eskou pracovni skupinou. Tfi pracovni skupiny Euregia, EUREGIO EGRENSIS (AG
Bavorsko, AG Sasko-Durynsko a AG Cechy) spole¢né koordinuji a podporuiji pfeshrani¢ni spolupraci a
rozvoj v tzv. "Trojuhelniku". To se déje mimo jiné zprostfedkovanim kontakti mezi obcany, organy a
dal$imi institucemi, jakoz i financ¢ni podporou nebo aktivni realizaci preshranicnich projektti a opatieni
prostfednictvim riznych fondd financovani.

Programy Interreg hraji pro EUREGIO EGRENSIS diilezitou roli. Bohuzel je oblast Euregio pokryta
dvéma riiznymi programy Interreg (Bavorsko-Ceskd republika a Sasko-Ceskd republika) s ¢asteéné
odli$nymi prioritami, jako jsou kritéria financovani. Ceska oblast Euregio je zapojena do obou
programti. Proto v trilateralnim konstruktu Euregio jsou pro ¢innosti Interreg diilezité bilateralni
orientace mezi bavorskou a ¢eskou pracovni skupinou na jedné strané€ a mezi sasko-durynskou a ceskou

pracovni skupinou na strané druhé.

Pro pracovni skupinu EUREGIO EGRENSIS Bavorsko a pracovni skupinu Cechy na eské strané tvoii
program Interreg Bavorsko-Ceské republika dileZity orientatni ramec. Obé pracovni skupiny jsou
zastoupeny v monitorovacim vyboru s pravem hlasovéni. Kromé toho jsou odpovédni za implementaci
dispozicniho fondu (malé projekty). Kancelare Euregia radi potencialnim sponzortim projektii ohledné
procesu podavani zadosti a v pripadé potifeby navazuji nezbytné kontakty. Partnefi z oblasti Euregia
jsou také zapojeni do rtiznych rozsahlych projektii programu Interreg a bavorska pracovni skupina je

také aktivni v nékterych Interreg projektech.

Program Interreg Bavorsko-Ceska republika pro dotaéni obdobi 2021-2027 se v soucasné dobé
pfipravuje. Z prislusnych navrhii nafizeni o evropské tizemni spolupraci jasné vyplyva, Ze z pohledu
Komise by regionalné integrované projekty meély hrat ddlezitou roli v preshranicni spolupraci (viz
mimo jiné politicky cil 5 ,Evropa blizka lidem”). Soucésti programu Interreg by mély byt i nadale malé
projekty (People-to-People projekty). Predvidatelna rozpoctova omezeni zaroven vytvareji jasny
strategicky ramec, a jesté silnéjsi zaméfeni na skutecny potencidl spoluprace (viz mimo jiné Border
Orientation Paper). Euregia jsou tedy vyzvana, aby reflektovala, pfizptisobovala a aktualizovala

strategické zaklady své prace, pokud jde o ¢innost v ramci vytvareni izemnich strategii.

V tomto kontextu pfipravila organizace EUREGIO EGRENSIS Arbeitsgemeinschaft Bayern e.V. vlastni
projekt Interreg s nazvem ,,Nové impulsy pro prihrani¢ni oblast”. V ramci projektu pripravil Institut
pro systémovy management a vefejnou spravu na univerzité v St.Gallen (IMP-HSG) s podporou
Vychodoceské rozvojové s.r.o. rozvojovou studii k vymezeni oblasti ¢innosti, které jsou z hlediska

Euregia ustfedni pro nadchazejici dota¢ni obdobi 2021-2027.
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.2 Cil rozvojové studie

Cilem rozvojové studie je vymezeni téch tematickych oblasti, které z hlediska Euregia budou relevantni
pro rozvoj prihrani¢ni oblasti v pfistich letech, a pro které bude spolecnym preshrani¢nim zpracovanim
viditelnd pridana hodnota. Diliraz by mél byt kladen na dvoustrannou spolupraci mezi EUREGIO
EGRENSIS AG Bavorsko a AG Cechy, ktera slouzi jako spole¢ny zaklad pro aktivity Euregio v rdmci
nadchézejiciho programu Interreg Bavorsko-Ceska republika. Nesmime zapomenout na tfistrannou
strukturu EUREGIO EGRENSIS: jsou zvazovany a vyslovné pojmenovany potencialy a rozhrani se

sasko-durynskym Euregiem!.

Studie je zaloZena na kvantitativni analyze podminek a potfeb rozvoje v oblasti Euregio na jedné strané
a na integraci empirickych znalosti a hodnoceni regionalnich zac¢astnénych stran na strané druhé.
Zaroven by méla pokryvat a zohlediiovat rtizné dimenze predchozi prace Euregia tykajici se obsahu —
nejen, ale také v ramci Interreg programu (velké projekty, malé projekty a aktivity specifické pro
Euregio). Divodem je, Ze do zna¢né miry urcuji profil sité Euregio a jejich soucasnych siti, na nichz
musi byt zaloZena budouci prace.
V souladu s tim sleduje rozvojova studie nasledujici tfi cile:
— Studie je zaméfena na zpracovani euregionalnich témat, ktera ukazuji potencial pro velké
projekty v rdmci programu spolupréce Bavorsko-Ceska republika 2021-2027.
— Studie by méla identifikovat zaméfeni projektd (napf. setkavani mladeze, partnerstvi mést),
které by mély byt zptlisobilé pro financovani z fondu malych projekta.

— Studie ma poukazat na témata, kterd bavorsti a cesti clenové Euregia povaZuji za tak dileZita,
ze by se jimi mél EUREGIO EGRENSIS v novém finanénim obdobi zabyvat (napf. mobilita,
nedostatek kvalifikovanych pracovniki).

Studii nelze chépat jako Siroky koncept nebo strategicky proces, ale spiSe jako cilenou, a predevsim
spolecnou reflexi a koordinaci, ktera preshrani¢ni témata budou v budoucnu pro spolecny region
relevantni. Definice rozvojovych otazek a témat specifickych pro Euregio by méla poskytnout orientacni
ramec pro budouci aktivity Euregia a umoznit transparentni odvozeni dalsich krokd. Zaroven mtize
pusobit jako dtlezity prvek zdola nahoru pro pfipravu a orientaci nadchdazejiciho programu Interreg
VI-A Bavorsko-Ceska republika a jako zéklad pro aktivni podporu projektit Euregio pro implementaci

do Interreg programu.

.3 Postup a ucast

Pro vytvoreni rozvojové studie byl zvolen postup ve ¢tyfech modulech, z nichz nékteré musely probihat
paralelné a blokovat, ale nékteré také musely na sobé€ ¢asové a obsahové stavét. Kviili korona pandemii
byla vétsina rozhovorti a schiizek provadéna on-line nebo telefonicky. Workshop byl prelozen na

podzim, z toho diivodu se mohl konat prezen¢né pfimo v Marktredwitzu.

1 Doposud neexistuje srovnatelny strategicky dokument o sasko-durynskych a ¢eskych prihrani¢nich oblastech, ktery by vy-
mezoval pole ¢innosti pro tento region a ktery by mohl byt pouZit pro koordinaci. O to diilezitéjsi bylo proto informovat
vykonného feditele AG Sasko-Durynsko béhem pfipravy této studie o poslani a zapojit ho do diskusi (rozhovor, work-
shop).
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Obr 1: étyﬁ moduly zpracovani studie
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Zdroj: vlastni vyhotoveni, IMP-HSG, 2020.

Zakladem rozvojové studie byla rozsahla analyza podminek regionalniho rozvoje v oblasti Euregio.

Tato analyza probéhla na zakladé idajii na jedné strané a na druhé strané se mohla opfit o specidlni

vyhodnoceni priizkumu mezi zacastnénymi stranami, které bylo provedeno v radmci pfipravy

nadchazejiciho programu Interreg Bavorsko-Ceské republika.

Analyza dat: Data byla sbirana na tirovni NUTS 3 (okresy nebo méstské ¢asti na bavorskeé strané
a krajskd aroven na ceské strané). Pro ¢eskou stranu jsou nékterd data k dispozici také na tirovni
NUTS 4 (okresy). Vétsina udajti pochazi z oficidlnich statistik, Bavorského statniho tifadu pro
statistiku a zpracovani dat a Ceského statistického tfadu (CSU). Kromé toho byly pouity
standardizované udaje Eurostatu, aby bylo mozné klasifikovat programové hodnoty do
evropského srovndni. Statistiky doplnuji konkrétni data a analyzy z ritiznych odbornych
instituci, od THK atd.

Priizkum mezi zacastnénymi stranami: Prazkum mezi zGcastnénymi stranami byl proveden
jako soucast socialné-ekonomické analyzy pro nadchazejici program Interreg VI-A Bavorsko-
Ceska republika. Cilem praizkumu bylo nechat posoudit sou¢asné vyvojové podminky a vyzvy
v programové oblasti a shromazdit posouzeni navrhovanych témat Evropské komise pro
nadchazejici dotaéni obdobi. Priizkum probihal od konce tinora do poloviny bfezna 2020 jako
on-line prizkum v némciné a cestiné. Bavorské statni ministerstvo hospodarstvi, regionalniho
rozvoje a energetiky (spravni organ) a ceské Ministerstvo pro mistni rozvoj pfizvaly k
prizkumu Sirokou skalu organizaci a instituci z programové oblasti. Byli pozadani, aby sdileli
odkaz na priizkum se zticastnénymi stranami v jejich regionu. Celkové bylo mozné vyhodnotit
292 dotaznikt pro celou programovou oblast Interreg. K dispozici bylo celkem 108 vyplnénych
dotaznikiit EUREGIO EGRENSIS s 55 ticastniky z bavorské oblasti a 53 ticastniky z ¢eské oblasti.
Podivame-li se na institucionalni zazemi Gcastnikd, 1ze vidét pomérné vysoky podil obecnich
organizaci. Vétsina castniktl jsou soucasni a / nebo byvali partnefi projektu. Existuje vsak také
relativné vysoky podil tcastnikd, ktefi dosud nepfisli do kontaktu s programem Interreg.

Dalsi vyhodnoceni s podrobnymi vysledky priizkumu ma k dispozici EUREGIO EGRENSIS
Arbeitsgemeinschaft Bayern a to v anonymizované podobé.
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Obr 2: Uéastnici priizkumu zucastnénych stran podle mista ptivodu
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Zdroj: vlastni vyhotoveni, IMP-HSG, 2020.

Celkové vysledky analyzy zaloZené na datech a dotaznicich slouzily jako dilezity vstup pro odvozeni
a dalsi diskusi o budoucich tématech EUREGIO EGRENSIS. V priibéhu telefonickych rozhovort byly
podrobné diskutovany konkrétni vyzvy a mozné postupy Euregia. Dotazovano bylo celkem 20
bavorskych a ceskych odbornikd z oblasti ekonomiky a inovaci, trhu prace, zivotniho prostredi,
cestovniho ruchu, regionalniho rozvoje, vzdélavani, kultury a socidlnich véci a administrativni
spoluprace. Diskuse zalozené na klicovych otazkach zahrnovaly otazky tykajici se predchozich
zkuSenosti a rozhrani s EUREGIO EGRENSIS, aktudlni vyzvy pro piihrani¢ni region a vyhlidky
preshranicni spoluprace v prislusnych oblastech (vcetné ramcovych podminek, faktort tspéchu a
prekazek), jakoz i souvisejici pristupy k EUREGIO EGRENSIS. Piehled partnerti pohovorti je uveden v
ptiloze.

Za tcelem spolecné koordinace a zdiéivodnéni identifikovanych témat se 24. zari 2020 uskutecnil
spoleény workshop s vice nez 30 ucastniky z bavorské a ceské podoblasti EUREGIO EGRENSIS.
Utastnici vytvofili reprezentativni pritfez ¢lenskymi organizacemi Euregia a aktéry projektu z rtiznych
oblasti pfeshranicni spoluprace. AG Sasko-Durynsko zastupoval jeji vykonny feditel. Pfehled ti¢astniki
je uveden v piiloze. Cilem workshopu bylo spolecné se zamyslet nad pribéznymi vysledky rozvojové
studie. Workshop se zaméfil na strukturovanou diskusi o soucasné situaci a aktudlnich vyzvach v
rtiznych oblastech politiky a o budoucich tématech pro praci Euregia, pro projekty Interreg v ramci

programu spoluprace Bavorsko-Ceské republika a v ramci dispoziéniho fondu EUREGIA EGRENSIS.

.4 Struktura rozvojové studie

Struktura rozvojové studie se fidi vySe uvedenym postupem. Kapitola 2 vSak zpocatku slouzi ke
klasifikaci rozvojové studie a vysvétluje vnéjsi, formalni pozadavky a ocekavani, s nimiz je v soucasné
dobé konfrontovana strategicka prace Euregia a s nimiz se bude po¢itat v nadchazejicich letech — mimo
jiné na zakladé rozvojové studie. Poté je strucné diskutovana pocatecni situace a je predstaveno
EUREGIO EGRENSIS a jeho aktudlni portfolio (kapitola 3). V ndvaznosti na to nasleduje struktura
nacrtnutého metodického pristupu: kapitola 4 shrnuje soucasné podminky rozvoje a vyzvy v oblasti

Euregio. Na tomto zaklad€ je formulovano spolecné chapani budoucich pfistupti ve smyslu spolecného
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cilového systému (kapitola 5). Na jedné strané pojmenovava principy cinnosti, pro¢ se ktera témata
uchopuji a jak, a na druhé strané se odvozuje od identifikovanych vyzev témat, ktera vyzaduji spolecné
preshranicni zpracovani. Tyto tematické oblasti jsou blize specifikovany a podrobnéji uvedeny v
kapitole 6. Kapitola 7 se zminuje o externich i internich internich podminkach Euregia, které jsou
nezbytné pro tspésné utvareni spolecné prace v uvedenych tematickych oblastech a pro schopnost

vytvaret pfidanou hodnotu pro region.
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Euregia, jako je EUREGIO EGRENSIS, podporuji mistni a regiondlni zakotveni evropské integrace.
ZaméTtuji se na umoznéni preshrani¢nich setkani. Na tomto zakladé zahajila Sirokou skalu ¢innosti, od
vymény a vytvareni siti az po preshranic¢ni koordinaci a rozvoj spole¢nych projektii. Euregia se povazuji
odpovédné za budovani a udrzovani preshranicnich siti a ptisobi jako katalyzator pro zintenziviiovani
spoluprace.
Kromé toho Euregia pfebiraji funkce pro realizaci programii Interreg, zejména programi Interreg A:
nabizi informace o otazkach tykajicich se preshrani¢ni spoluprace, poskytuji pocatecni rady
zlcastnénym zajemctim o projekty, doprovazi je pfi realizaci projektu a ¢asto nesou i odpovédnost za
fond malych projektti.
Euregia jsou ale mistné a regionalné podporované iniciativy. V zavislosti na regionalnich podminkach
a okolnostech maji tedy specifické struktury a portfolia. Jejich programy se také lisi v zavislosti na
podminkach jejich rozvoje, které jsou specifické pro dany region. Jsou vsak konfrontovana s obecnymi
pozadavky na vyssi irovni — nad rdmec konkrétnich pozadavki na konkrétni akce - které plati stejné
pro vSechna Euregia a na které je tfeba hledat odpovédi podle jejich konkrétnich vyvojovych podminek.
Tyto zahrnuji ...

i.  pozadavky, s nimiz se obecné setkdvaji dobrovolna Governance-Settings, kterd se zabyvaji

spolupraci (koordinacni usili, pfedchdzeni konflikttiim atd.),
ii.  potfeba stale vice vychazet ze strategii a také
iii.  rostouci pozadavek na doloZeni a reflektovani dopadii jejich prace.

Tyto pozadavky pravdépodobné jesté v nadchdzejicich letech ziskaji na dilezitosti. S ohledem na
rostouci nedostatek zdroji bude stale dtilezitéjsi ticinné utvaret spolupraci, nestavét vlastni ¢innosti
fragmentarné a izolované, ale zakladat je do spole¢ného ramce, a tim posilovat zaméfeni na dopady
¢innosti. Vyvojova studie je zaloZena na téchto pozadavcich a bude formovat jejich implementaci do

aktivit. Z tohoto diivodu je o tomto tématu stru¢né pojednéno nize.

2.1 Pozadavky dobrovolné preshranicni spoluprace

Preshranicni spoluprace v ramci EUREGIO EGRENSIS predstavuje urcitou formou regionalni spravy,
v ptihranic¢nich regionech nejsou shodné prostory a problémové oblasti, coz znamend, ze aktéfi (musi)
spolupracovat pfes hranice. Spoluprace je zaloZzena na dobrovolnosti a vili kazdého tcastnit se a
podporovat spolecnou ¢innost pfes hranice.

Pro uspésnou pfeshrani¢ni spolupraci nejsou dtilezité jen politické a spravni subjekty. Ale spise je
reSena Siroka skala tematickych oblasti, za které a ve kterych je zodpovédna Siroka skala aktéra s
rliznym institucionalnim zazemim, a které maji pfislusné znalosti zalozené na zkuSenostech. To
znameny, Ze zastupci podnikd, Skolstvi, Zivotniho prosttedi, cestovniho ruchu, kultury a mnoha dalSich
oblasti jsou dileZitymi skupinami aktér(i pfeshrani¢ni spoluprace.

Vsichni tito aktéfi jsou navzajem prositovani prostfednictvim struktury dobrovolné spoluprace, takze
je mozna pravidelna vyména mezi aktéry. Tyto sité jsou do urcité miry nezavislé na stavajicich statnich

strukturach a nemohou byt pfimo kontrolovany statnimi organizacemi. Soucasné musi mistné a
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regionalné zakotvené Euregio ptisobit ve vicetiroviiovém systému v pfislusnych narodnich kontextech,
ale také v ramci financovani Interreg ze strany EU. To s sebou nese otazku, jak 1ze politickd rozhodnuti
provadét ,,shora” na mistni a regionalni tirovni, a na druhé stran€, jak mutize uspét aktivni ticast zdola

nahoru.

Preshrani¢ni spoluprace v ramci Euregia je zaroven do zna¢né miry zaloZena na zucastnénych lidech
a jejich osobnich, individualnich vztazich. Procesy a odpovédnosti nejsou vzdy jasné, nebo je potieba
je postupné najit a optimalizovat. To zabira cas, ktery je na tkor skute¢né prace. Jelikoz obvykle
neexistuji zddné moznosti sankci ani kompetence k prosazovani piijatych rozhodnuti, existuje riziko,
ze bude sledovana pouze ,politika nekonfliktnich spolupraci” souvisejici s projektem a nebudou

reSena problémova témata, ktera mohou mit pro rozvoj pfihranicni oblasti velky vyznam.

2.2 Nutnost stale vétsi orientace na strategie

Evropska komise méd v iimyslu svymi navrhy pro nadchdazejici programové obdobi 2021-2027 mimo
jiné pfispét k tomu, aby byl pfi provadéni programu Interreg jesté vice zohlednén tizemni rozvoj a prace
v regionech. Timto zptisobem by mély byt rovnéz uchopeny a popsany klicové aspekty v Border
Orientation Papers. Za timto tcelem Komise navrhuje, aby financovani stale vice vychdzelo ze
strategického zkoumani konkrétnich podminek regionalnitho rozvoje zdola nahoru. V tomto smyslu
jsou vyzadovany preshrani¢ni strategické dokumenty Euregii. Ty by mély vymezit tematické sméry
programu Euregii pro nadchazejici dota¢ni obdobi. Formalné se planuje, Ze tyto strategie definuji
preshranicni potfebu opatieni po popisu oblasti Euregio a jejich rozvojovych podminek a formuluji
souvisejici cile pro Euregio. Soucasné by méla byt prokazana velka tcast aktérti a mély by byt
pfipraveny podminky pro méfeni dopadu.

Jadrem tohoto navrhu je, ze by Euregio mélo v budoucnu vedle svych tisp€snych projektovych aktivit
vénovat vice pozornosti smérem k vétsimu celku a snaze o spole¢nou vizi do budoucnosti. Projektové
¢innosti by se tak mély stat regionalné specifickou aktivitou a mit koordinovany orientacni ramec. Proto
se pro Euregio stale vice objevuje tfiiroviiovy model, jak je také obecné diskutovano v regionalnim
rozvoji. Pfi spolecné vyméneé by mél nejprve vzniknout koordinovany obraz rozvoje do budoucna, kde
by v dlouhodobé perspektivé mély lezet linky ¢innosti a profily pfeshrani¢ni spoluprace. Zadruhé, v
ramci této spoletné skupiny je tfeba vymezit strategické tematické oblasti, které jsou platné ve
sttednédobém horizontu. Za tfeti, tyto by zase mély byt zaclenény do konkrétnich projektii. Druha a
treti tiroven vSak vzajemné spolupracuji. Naopak, tspe€sna projektova aktivita mtize byt také
reflektovana a zhusténa do vhodnych strategickych linii. Je diilezité, aby se na dvou nizsich trovnich

pracovalo spolecné a predevsim soudrzné.
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Obr 3: tfiuroviiovy model dalsiho sméfovani Euregia

EBENE 1: Gemeinsames Bild zur zukiinftigen Entwicklung der Euregio |
UROVEN 1: Spoleény obraz k dalsimu rozvoji Euregia

Zdroj: vlastni zpracovdni, IMP-HSG, 2020.
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EUREGIO EGRENSIS bylo zalozeno v roce 1993 a v soucasné dobé se blizi jeho 30. vyroci. Tomuto
kroku pfedchazelo zalozeni EUREGIA EGRENSIS AG Bavorsko v roce 1992 a dalSich dvou
partnerskych pracovnich skupin AG éechy (1991) a Vogtland / Zapadni Krusné hory (1992) (od roku

2007: AG Sasko / Durynsko) (viz www.euregio-egrensis.de).

3.1  Zaméreni na bavorsko-Ceské vztahy v oblasti Euregia

Je diilezité, aby se pod pojmem , EUREGIO EGRENSIS” dnes rozumél jak spolecny pohrani¢ni region,
tak instituce Euregia. Oblast Euregio pokryva zhruba 17 000 kilometr(i ¢tverecnich napfi¢ celym
trojuhelnikem Sasko / Durynsko, Bavorsko a Ceskou republiku, od Greiz a Plauen na severu po
Schwandorf na jihu a od Kronachu, Bayreuthu a Ambergu na zapadé po Tachov a Karlovy Vary na
vychodé (viz obrazek). Cela oblast trilateralniho Euregia tedy zahrnuje pfiblizné dva miliony obyvatel,

z nichz asi 50 procent je v bavorskeé ¢asti, asi 30 procent v sasko-durynské a 20 procent v ¢eské casti.

Obr 4: oblast trilateralniho EUREGIA EGRENSIS

Zdroj: EUREGIO EGRENSIS, 2020.

V tomto trilaterdlnim prostfedi se soucasna rozvojova studie zaméfuje hlavné na bilaterdlni spolupraci
mezi bavorskym (AG Bavorsko eV) a éeskym Euregio (AG Cechy) s cilem poskytnout strategicky zaklad

a spole¢ny zaklad pro nadchazejici spolupraci v ramci programu Interreg Bavorsko-Ceské republika
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a soucasné i poskytnout ramec pro smérovani (viz kapitola 1). Nasledujici mapa ukazuje prislusnou

oblast Euregia a pojmenovava dané regionalni organy.
Obr. 5: Bavorsko-ceska referencni oblast pro rozvojovou studii
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Zdroj: vlastni zpracovini, IMP-HSG, 2020.

Na bavorské stran€ dnes oblast Euregia zahrnuje devét okresti (Amberg-Sulzbach, Bayreuth, Hof,
Kronach, Kulmbach, Neustadt a.d. Waldnaab, Schwandorf, Tirschenreuth, Wunsiedel i.F.) a ¢tyfi
nezavisla mésta (Amberg, Bayreuth, Hof, Weiden). Tim jsou zaintegrovany do Euregia dvé fady
zemskych okresti — v oblasti Horni Franky a Horni Falc - podél celé hranice s Ceskou republikou. Na
Ceské strané je cely Karlovarsky kraj soucasti Euregia. Smérem na jih je v Plzeriském kraji clenem

Euregia pouze okres Tachov, ktery lezi pfimo na hranici.
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3.2 Cile a agenda EUREGIA EGRENSIS AG Bavorsko

Podle stanov ma za kol EUREGIO EGRENSIS AG Bavorsko podporovat ,mezinarodni porozumeéni,
toleranci a usmifeni” a ,komplexni, mirumilovnou spolupraci zaloZenou na partnerstvi” (§ 2, 1) pfes
hranice mezi svobodnymi staty Bavorsko, Sasko a Durynsko, ale i s Ceskou republikou. EUREGIO
EGRENSIS koordinuje a podporuje preshrani¢ni spolupraci a rozvoj v duchu dobrého sousedstvi a
pratelstvi (www.euregio-egrensis.de).

ZastteSujicim cilem Euregia je proto odstranit stavajici pfekazky a piekazky spojené s hranici a soucasné
vytvaret pfidanou hodnotu v pfihranici prostfednictvim uzsi spoluprace. K tomu je nezbytné, aby se
rtizné subjekty v regionu spojily, naucily se vzajemné si rozumét a mély piistup k aktértim, nabidkam
a potencialu regionti na druhé strané hranice.

V tomto smyslu se EUREGIO EGRENSIS AG Bavorsko soustfedi na podporu setkani, vymény a
porozumeéni. Jsou umoznovany a podporovany vztahy a sité, mély by byt odstraniovany bariéry, at uz
jazykové nebo mentalni. Cilem je posilit spolupraci, na jedné strané spolec¢né pracovat na prekazkach
spojenych s hranicemi a na problémech a na druhé strané aktivné vyuzivat potencidl a synergie pfes

hranice.

Na tomto zaklad€ jsou soucasné aktivity a nabidky rozdéleny hlavné do tfi oblasti: (i) vlastni nabidky
a projekty, které jsou zaméfeny zejména na jazykové problémy, porozuméni mladeZzi a mezikulturni
porozumeéni, (ii) sprava dispozicniho fondu a (iii) dalsi poradenské a sitovaci aktivity spojené s Evropou
(napf. pro Interreg-B nebo Interreg-Europe). Nasledujici tabulka shrnuje tyto aktivity a jejich aktudlni

tematické zaméreni.
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Tab 1: Aktudlni aktivity EUREGIA EGRENSIS

Jugend | Mladez

Gastschuljahr | Vyménny Skolni rok

Jugendsommerlager | letni tabory pro mladez

Sprachoffensive | Jazyk

Sprachanimation Tschechisch | Jazykovéa animace

Tschechisch-Unterricht an bayerischen Schulen in der Euregio |
vyuka Ceského jazyka na Skolach v Euregiu

Sprachdozentinnen-Treffen | setkani ucitelt ciziho jazyka

Tschechisch fur die Feuerwehr | ¢estina pro hasice

Tschechisch fiir den Rettungsdienst |
Cestina pro zdravotnické zachranare

Tourismus | Cestovni ruch

Euregionales Tourismusportal | turisticky portal Euregia

EuregioMobil

Ausbau und Koordination der Radfernwege |
vystavba a koordinace cyklotras

Broschure touristische Superlative | BroZura: Turistické superlativy

Broschire ,Naturschénheiten der Region* | BroZura: Pfirodni krasy
regionu

Gesundheit | Zdravotnictvi

Gutachten Notfallrettung | Expertizy na téma ZZS a zdravotnictvi

Gutachten Krankenhausbereich | Expertizy na téma ZZS a
zdravotnictvi

Vernetzung und Kooperation |

Behordenkooperationen | Kooperace tradd

Sitovani a kooperace

Kommunalpartnerschaften | kooperace na komunéalni trovni

Netzwerkmanagement | sitovani

Euregio-Preis | cena Euregia

Fordermittelzugang |
Pristup k dotacnim titultim

Information und Beratung Interreg A (GroR3projekte), B und Interreg
Europe | Informace a poradenstvi k programim Interreg A (velké
projekty), B a Interreg Europe

Verwaltung Dispositionsfonds (Kleinprojekte ) Interreg A Bayern-
Tschechienv| spréava dispozi¢niho fongu (malé projekty), Interreg A
Bavorsko-Ceska republika a Sasko-Ceska republika

Zdroj: EUREGIO EGRENSIS, 2020.

EUREGIO EGRENSIS v poslednich desetiletich svymi riiznymi aktivitami hodné vytvofilo a soucasné

se posunulo. Euregio je v soucasné dobé vnimano jako dtilezity prvek v celé fadé otdzek tykajicich se

preshranicni spoluprace. Jeho praci, profesionalitu a kompetence, dobré vytvareni siti ocenuji

nejriznéjsi regionalni aktéfi.



Status-Quo: EUREGIO EGRENSIS a jeho aktualni portfolio

Obr.6: Projektovi partnefi v malych projektech v ramci dvou uplynulych dota¢nich obdobi

Projektovi partnefi v malych projektech (2008-5/2020)
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Poget zrealizovanych malych projekti na projektové

Zdroj: Vlastni vyhodnoceni z databdze projektit EUREGIA EGRENSIS, 2020.

Napftiklad prostrednictvim malych projektii bylo v poslednich dvou dota¢nich obdobich Interreg (od
kvétna 2020) v bavorsko-¢eské oblasti Euregio mozné oslovit vice nez 400 rtiznych aktér. Vétsina
téchto aktérti byla zapojena pouze do jednoho projektu, néktefi také do dvou nebo tif a nékolik aktéra
pravidelné vyuziva malé projekty k poradani akci s rliznymi skupinami tcastniki. Koneckonct,
partnefi projektu ptisobi jako multiplikatoii ve vétSiné malych projektd a prostfednictvim malych
projektti (akce, dobrodruzné dny, brozury atd.) mohou oslovit vice nez né€kolik aktérti nad ramec
partnerstvi projektu, a to i z nejrtiznéjsich oblasti. Partnefi projektu jiz vykazuji velkou rozmanitost
institucionalniho zazemi. Kromé mnoha kulturnich organizaci jsou zastoupeny také regionalni organy
nebo vzdélavaci instituce, cirkevni instituce, organizace pro praci s détmi a mladezi, socialni instituce a

mnoho dalsich.
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Obr.7: Institutionalni zdzemi partnerti v rdmci malych projektii

Projektovi partnefi v malych projektech (2008 — 5/2020)
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Zdroj: Vlastni vyhodnoceni z databdze projektii EUREGIO EGRENSIS, 2020.

Zaroven to poukazuje na témata, ktera dosud pfevladala v malych projektech poslednich dvou
dotacnich obdobich — ktera mimo jiné také poskytuji zajimavy vstup do diskuse o budoucich tématech
spoluprace. Na tematickou alokaci zaroven nelze pohlizet prili$ strikiné, protoze mnoho projektt se
také zabyva nékolika tématy a rozhranimi (napf. jazykové projekty ve Skolce atd.). Nasledujici obrazek
nicméné nabizi prehled témat, ktera byla feSena naposledy. Kromé kulturnich, turistickych nebo
historickych témat existuje také mnoho obecnich partnerstvi, $kolnich nebo jazykovych projektt. Casto
je také zastoupena hudba, umeéni, sport nebo priroda. Lze vSak konstatovat, Ze v dota¢nim obdobi 2014—
2020 byla prace méné souvisejici s tématem, zde byl v popredi jasné sitovy aspekt a setkani v malych
projektech — podle pfislusnych kritérii financovani. V pfedchozim dota¢nim obdobi byly specifikace
malych projektii jesté otevienéjsi; také se pracovalo v rliznych tematickych oblastech na nejriiznéjsich

obsazich (napf. studie, zpravy, projekty z oblasti cestovniho ruchu atd.).
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Obr.8: Tematické oblasti v rdmci malych projektti v uplynulych dotacnich obdobich

Malé projekty (2008 — 5/2020)
0 10 20 30 40 50 60 70

e ______________________________________________________________________JNX]
Cestovni ruch I O
Dé&jiny I 3|
Komunalni partnerstvi I N © S
Skolstyi I O
Jazyk I 7
Hudba M 27
Uméni m s 26
Sport I 26
Matefska $kola I 05
Pfiroda mEE———— 23
Regionalni rozvo] I 3
Socidlni véci IEE—— 13
Cirkev nE———— 11
Miadez m— 11
Setkavani — 38
Administrativni struktury — 6
1ZS = 6

Zdroj: Vlastni vyhodnoceni z databdze projektii EUREGIO EGRENSIS, 2020.

Velké projekty, které realizuji aktéfi z oblasti Euregio v soucasném programu Interreg, maji také sirokou

skalu témat. Pfesto lze identifikovat priority, zejména v oblasti pfirodniho a kulturniho dédictvi v

cestovnim ruchu a také v tematicky otevfenych sitovych projektech, které zajistuji dlouhodobéjsi a

strukturovanou spolupraci v rtiznych oblastech (vzdélavani, I1ZS, ekologické instituce atd.). I v oblasti

biodiverzity jsou partnefi z Euregia v soucasné dobé zastoupeni ve ¢tyfech projektech.

Obr.9: Uéast partnerti z Euregia na velkych projektech v aktudlnim programu Interreg.
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Zdroj: Vlastni vyhodnoceni z databize projektii EUREGIO EGRENSIS, Unor 2020.
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Ptes tuto trvalou podporu, propagaci a prosazovani pfeshranicni spoluprace neni pohled a spoluprace
pres bavorsko-Ceské hranice v oblasti Euregio v zadném prfipadé samoziejmosti. Nyni se ustavilo
mnoho spoluprace mezi riiznymi institucemi. Pfesto stale existuji témata a aktéfi, pro které dosud
existuje jen malo piistupli ke spolupraci. Pfevladaji narodni orientace a vztahy, hranice v mnoha
ohledech stale tvofi bariéru. V souladu s tim bude také v budoucnu cenné mit , spravce” preshrani¢ni
spoluprace v regionu, a to diky EUREGIO EGRENSIS ziskat nékoho, kdo neustdle upozornuje na
ptilezitosti v tomto ohledu a jejich pfidanou hodnotu, odstraniuje prekazky a miize vytvofit pocatecni

pristup ke zdrojam.
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4  Soucasné podminky rozvoje a vyzvy v oblasti Euregio

V nasledujici kapitole jsou predstaveny soucasné rozvojové podminky a vyzvy v rdmci EUREGIO

EGRENSIS, aby bylo mozné odvodit pfistupy a tematické oblasti pro budouci praci Euregia. Na

spoletném workshopu s vice nez 30 tcastniky z bavorsko-Ceské oblasti Euregia byli regiondlni aktéri

dotazani, jaké jsou z jejich pohledu tfi soucasné nejvétsi rozvojové vyzvy v regionu. Nasledujici obrazek

ukazuje odpovédi vazené podle toho, kolikrat byly zminény (¢im vétsi pismo, tim castéji byla vyzva

zminéna).

Obr.10: Centralni vyzvy v oblasti Euregia z pohledu regionalnich aktért
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Zdroj: Mentimeter-anketa v ramci workshopu Euregia, ktery se konal 24. zdti 2020 (www.mentimeter.com).

Tento obrazek se docela dobfe kryje s rozvojovymi vyzvami, které Ize definovat na zakladé datovych

analyz a rozhovort. Vybér zde uvazovanych témat sledoval dvé logiky: na jedné strané byla zkoumana

obecna témata: misto a regionalni rozvoj, na druhé strané bylo tfeba zohlednit témata evropské

integrace a Interreg programy. Vysledkem je, Ze analyza zhruba vychazi z alokace politickych cilti

Evropské komise na nadchazejici dotacni obdobi, které oboji dobfe shrnuje.

Obr.11: Zvazovana témata tykajici se regionalniho rozvoje a integrace

Grundsatzliches, Demografie und
Regionalentwicklung | zakladni,
demografie a regionalni rozvoj

Tourismus | Ppr_ = Wirtschaft &
cestovniruch 4 ‘ . Innovation |
{ \ ekonomika a
‘ inovace
Soziales | Umwelt |
socialni/ Sivotni
lidské zdroje prostiedi
Infrastruktur |
infrastruktura

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2020.
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Pro kazdou oblast zajmu jsou nejprve strucné predstaveny vysledky analyzy, aby bylo mozné
porozumét sou¢asnym podminkam vyvoje v oblasti Euregia. Z toho se nasledné odvozuje, jaké vyzvy

a potfebné ¢innosti vyvstavaji pro piihrani¢ni region.

4.1 Demografické a sociokulturni podminky rozvoje

Demografie

— Regiony na obou stranach hranice jsou pfevazné venkovského charakteru s nékolika centry, a
predevsim bez pifeshrani¢nich pfimo propojenych oblasti. Bayreuth je nejvétsi mésto v oblasti
Euregio s priblizné 75 000 obyvateli, nasledované Karlovymi Vary s priblizné 50 000 obyvateli. Na
obou stranach hranice jsou néktera stfedné velka a mald mésta s populaci kolem 20-50 000 obyvatel
(Weiden, Amberg, Cheb, Schwandorf, Hof, Sokolov atd.), ktera prebiraji funkci centra pro své

bezprostfedni okoli.

— Zvl&stni polohu mé& mésto A3, které je s Ceskou republikou spojeno pouze koridorem, hraniéi s
Némeckem na zapadé€, severozapadé a vychodé a vycniva jako prst na némecké tzemi (Assky
vybézek). To je misto, kde je potencial pro propojeni.2

— Hustota osidleni v oblasti Euregia je ve srovnani s pfisluSnymi zemémi nizkd. Z historickych
diivodd, ale také z topografickych divodd, je zde jen nékolik osad pfimo podél hranice. Zejména na
ceské strané je hustota osidleni pomérné nizka. Vysledkem je, Ze funkcni propojeni pfes hranice jsou
na mnoha mistech omezena a preshrani¢ni sméfovani/orientace neni samozrejmosti. Na hranici jsou
zaroven cenné ekosystémy a prirodni prostory, které nabizeji spolecné vyzvy a rozvojovy potencial
(viz také kapitola 4.3).

— Kromé nizké hustoty osidleni je Euregio konfrontovano s trvalym poklesem populace na bavorské i
Ceské strané. Zejména v oblasti Horni Franky pobliz hranic (Kronach, Hof, Kulmbach, Wunsiedel i.
Fichtelgebirge) a v Horni Falci (Tirschenreuth, Neustadt a.d. Waldnaab) lze zaznamenat trvaly
pokles poctu obyvatel. V ¢eském programovém tzemi zaznamenal Karlovarsky kraj v poslednich
nékolika letech pokles poctu obyvatel o 2,3 %, zatimco v okrese Tachov doslo k narfistu poctu

obyvatel.

— Populace v oblasti Euregio je také starsi nez narodni primér. V ¢eskych regionech neni starnuti tak
vyrazné, ale Karlovarsky kraj ma tieti nejvyssi vékovy index ze vech regionti v Ceské republice. Ale
zejména v bavorskych oblastech dochazi k vyraznému starnuti populace: Okres Horni Franky ma
obzvlasté vysoky podil starsich lidi — zde je pomér starsich lidi k mladym lidem jiz 2 ku 1. Jedna se
také o regiony s relativné nejsiln€js$im poklesem poctu obyvatel. To ukazuje, Ze mladi lidé maji
tendenci castéji opoustét oblast Euregio. Jsou zde vSak jasné rozdily mezi méstskymi a venkovskymi
oblastmi, které se v posledni dobé stavaji vyraznéjsimi a je pravdépodobné, ze v budoucnu jesté

narostou.

— Prognézy ukazuji, Ze dosavadni vyvoj bude pravdépodobné pokracovat. Pfedpoklada se dalsi

pokles poctu obyvatel v Horni Falci o dobrych 8 % do roku 2038. Obzvlasté silny pokles populace se

2 Viz aktivity neziskové spolecnosti v rdmci piipravy na Bavorsko-cesky tyden pratelstvi, Selb 2023 gGmbH.
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zde predpoklada pro okresy pobliz hranic (okresy Kronach -13,3 %, Wunsiedel i. Fichtelgebirge -
13,0%, Tirschenreuth -8,4%). To znamen4, Ze na bavorské strané mohou v pohranic¢nich oblastech
pretrvavat tendence vylidriovani. Podle pfedpovédi se ocekava, ze ibytek populace v ceské oblasti

bude pokracovat v nezmensené mife aZ do roku 2038 (pro Karlovarsky kraj - 9 % do roku 2038).

Tab 2: Populace, vyvoj poctu obyvatel, prognoéza a index starnuti

Region 2018 Rozvoj Prognéza Vékovy index 2018

2012-2018 2018-2038 65+ /<14

Bayern 13.076.721 4,5% 3,9% 1,5
Oberpfalz 1.109.269 3,2% 1,7% 1,5
Amberg (Krfr.St) 41.970 0,9% -5,8% 1,9
Weiden i.d.OPf. (Krfr.St) 42520 2,0% -4,9% 1,9
Amberg-Sulzbach (Lkr) 103.109 -0,2% -3,2% 16
Neustadt a.d.Waldnaab (Lkr) 94352 -1,6% -49% 1,6
Schwandorf (Lkr) 147.189 3,0% 2,8% 16
Tirschenreuth (Lkr) 72.504 -1,9% -8,4% 1,8
Oberfranken 1.067.482 0,8% -4,1% 1,8
Bayreuth (Krfr.St) 74657 4.4% -4,.8% 2,0

Hof (Krfr.St) 45930 3,3% -7,2% 1,8
Bayreuth (Lkr) 103.656 -1,2% -3,4% 1,7

Hof (Lkr) 95311 -2,6% -10,3% 22
Kronach (Lkr) 67.135 -2,8% -13,3% 21
Kulmbach (Lkr) 71.845 -1,9% -8,8% 21
Wunsiedel i.Fichtelgebirge (Lkr) 73178 -1,9% -13,0% 22
Czech Rep 10.649.800 1,3% 0,9% 1,2
Tachov 53.587 1,0% kA 1,1
Karlovarsky kraj 294.896 -2,3% -9,0% 1,3
Cheb 91.540 -1,1% kA 1,3
Karlovy Vary 115.014 -2,4% kA 1,5
Sokolov 88.342 -3,2% kA 1,2
EUREGIO EGRENSIS (BY-CZ) 1.381.839 -0,6% k.A. 1,6
Bayerischer Teil 1.033.356 -0,2% -5,7% 1,7
Tschechischer Teil 348.483 -1,8% -9,0% 1,3

Zdroj: Bavorsky stdtni tifad pro statistiku a zpracovdni dat (Databdze GENESIS), Cesky statisticky tivad (CSU)
(www.cszo.cz) a vlastni vypocty, IMP-HSG 2020.

Podminky sociokulturniho rozvoje

— Rozdilné jazyky pfedstavuji znacnou prekazku preshranic¢ni spolupraci a Spatna znalost druhého
jazyka je hlavni prekazkou aktivni vymeény a souziti. Pouziti tfetiho jazyka, jako je anglictina, jako
mostu muliZze pomoci pouze v omezené mife. Jazykové rozdily jsou pocitfovany jako prekazka
spoluprace ve vsech tematickych oblastech.

— Ukazuji se i dalsi jasné rozdily sociokulturnitho razu mezi bavorskym a ceskym prihrani¢nim
prostorem. Vzhledem k rusné historii a desetiletému odlouceni ,,Zeleznou oponou” je mezi témito

dvéma podoblastmi stale jen malo rodinnych a pratelskych vazeb (kromé vztahti mezi sudetskymi
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Némci). I pres geografickou blizkost priizkumy ukazuji, Ze sousedni zemé hraje pro mnohé v
kazdodennim zivoté a volnocasovych aktivitdch malou nebo zadnou roli.?

Systémy a struktury statni spravy, jakoz i odpovidajici rozdéleni kompetenci se také navzajem velmi
lisi. Odpovédnosti jsou na politické tirovni rozlozeny odlisné, rozhodovaci procesy probihaji jinak.
Tyto nekompatibility ztézuji spolupraci — bez ohledu na oblast spoluprace.

Celkové to znamena, ze na bavorsko-ceskou pfihrani¢ni oblast v ramci EUREGIO EGRENSIS je v
soucasné dobé tfeba pohlizet jako na oblast s nékolika funkénimi vzijemnymi zavislostmi. V
jednotlivych oblastech jsou tyto vzajemné zavislosti pomérné vyrazné (napf. pracovni trh), avsak v
kaZzdodennim Zivoté obyvatel neni pfekroceni hranice samoziejmosti. Spoluprace v ramci EUREGIO
EGRENSIS je i nadale konfrontovana s mnoha zasadnimi otazkami a pfekazkami, jejichz odstranéni

vyzaduje Cas a pozornost.

Demografické a sociokulturni vyzvy

P Pokracujici ubytek obyvatel v oblasti Euregio ve spojeni s jiz nizkou hustotou obyvatelstva a

rostoucim starnutim populace bude v pfistich letech predstavovat ustfedni vyzvu, ktera bude mit
dopad na mnoho dalSich témat. Diilezitou roli bude hrat otazka, jak Ize v regionu udrzet (mladou)

populaci nebo jak Ize do regionu ziskat nové obyvatele.

Mezikulturni a jazykové rozdily mezi partnery Euregio naddle ztéZuji spolupraci mezi

prihraniénimi regiony a vyZaduji neustalé usili o posileni vzajemného porozuméni.

Nizka funkcni vzajemna zavislost znamena, Ze preshranicni spoluprace v oblasti Euregia stale neni

samozrejmosti, ale vyzaduje trvalé usili. Stale bude potfebovat ,pecovatele”, jako je EUREGIO
EGRENSIS.

4.2 Podminky rozvoje v hospodarskeé a inovacni oblasti

Regionalni hospodarstvi

— Mezi bavorskym a ¢eskym Euregio regionem jsou znac¢né rozdily v ekonomické produkci. Primérny

hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele se v roce 2017 na bavorské strané€ pohyboval kolem 36
000 eur, na ceské strané* to bylo necelych 12 000 eur. Stale jsou zde znacné rozdily mezi partnery,

pokud jde o kupni silu, mzdy nebo produktivitu prace.

Tyto rozdily se vsak nevyskytuji pouze mezi bavorskymi a ceskymi regiony, ale napfiklad také mezi
zucastnénymi bavorskymi regiony. HDP na obyvatele v roce 2017 ve méstech Bayreuth (65 680, -
EUR), Amberg (56 757, - EUR) a Weiden i.d. Horni Falc (55 866, - EUR), je pomérné vysoky, vyrazné
nad bavorskym celostdtnim primeérem (46 698, - EUR). Na druhé strané byl HDP na obyvatele v
okresech Bayreuth a Amberg-Sulzbach nizs§i nez 30 000, - EUR a byl vyrazné pod celostatnim

3

4

Viz Evropska komise (2015): Cross-Border Cooperation in the EU. Flash Eurobarometer 422.

Jen Karlovarsky kraj, bez okresu Tachov

20
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primérem. Také HDP na obyvatele v Karlovarském kraji byl v roce 2017 také o 34% nizsi neZ narodni

prameér v Ceské republice.

Tab 3: Hruby domaci produkt v béznych cenach a ve standardech kupni sily

HDP na obyvatel v eurech HD:J;Z‘; (:l;":?::);:::r =

Region M7 rom7 in% 27 42007 In%
Bayern 46.698 18,0% 144 1,8%
Oberpfalz 42.261 20,6% 130 3,8%
Amberg (Krfr.St) 56.757 18,6% 175 2,3%
Weideni.d.OPf. (Krfr.St) 55.866 12,6% 173 -2,3%
Amberg-Sulzbach (Lkr) 27.184 20,4% 84 3,5%
Neustadt a.d.Waldnaab (Lkr) 31.094 27,2% 95 8.8%
Schwandorf (Lkr) 36.778 21,2% 113 4.3%
Tirschenreuth (Lkr) 35.139 21,7% 108 3,8%
Oberfranken 37.525 20,4% 116 3,9%
Bayreuth (Krfr.St) 65.680 23,5% 204 7,0%
Hof (Krfr.St) 41.801 2,1% 130 -11,5%
Bayreuth (Lkr) 21.470 18,2% 66 2,0%
Hof (Lkr) 35.010 26,3% 108 8,5%
Kronach (Lkr) 32.028 17,4% 99 0,9%
Kulmbach (Lkr) 34617 15,7% 107 -0,4%
Waunsiedel i.Fichtelgebirge (Lkr) 33472 19,6% 103 2.9%
Czech Rep 18.105 24.4% 89 8,1%
Karlovarsky kraj 11.992 16,7% 59 1,9%
EUREGIO EGRENSIS (BY-CZ) 31.217 19,3% 101 2,2%
Bayerischer Teil 36.703 19,6% 113 0,6%
Tschechischer Teil (ohne Tachov) 11.992 16,7% 59 1,9%

Zdroj: Bavorsky stitni 1itad pro statistiku a zpracovdni dat (Databdze GENESIS), a vlastni vypocty IMP-HSG, 2020.

— V minulych letech vSechny regiony tézily ze stale rostouciho poctu zameéstnanych lidi, zatimco
nezameéstnanost klesala. V diisledku koronaviru bude mit tento stabilni obraz v nadchazejicich
mésicich tendenci se ménit: ekonomicky propad bude pocitovan jak z hlediska ekonomického
vykonu, tak z hlediska zaméstnanosti. Regulace , Kurzarbeitu” mtize v soucasné dobé na bavorské
strané zmirnit nékolik aspektti. Ale po jejich uplynuti a v dlouhodobém horizontu lze o¢ekavat viny

propousténi v nékterych pramyslovych odvétvich a v jednotlivych oblastech Euregia.

— Bavorsko-cCeska oblast Euregio se vyznacuje srovnatelnou, a tedy do znacné miry kompatibilni
ekonomickou strukturou ve vyrobnim sektoru. Automobilovy, strojirensky a zpracovatelsky
primysl hraje na obou strandch hranice dtlezitou roli. Dalsi strukturalni zménu lze ocekavat v
Karlovarském kraji (okres Sokolov), ktery je doposud charakteristicky tézbou hnédého uhli,
pridruZzenou vyrobou energie a chemickym primyslem. I na bavorské strané dojde v nadchazejicich
letech ke strukturdlnim zménam v nékterych podoblastech. Zaroven nékteré subregiony jiz dobte
zvladly strukturdlni zmény a v posledni dobé - i s ohledem na podminky spojené se korona-

pandemii - vykazaly velmi silny vyvoj.
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— Celkové je podil sluzeb (terciarni sektor) ve velkych castech bavorské oblasti Euregio pod
celostatnim priimérem. Zejména v Horni Falci mé sekundarni sektor vétsi podil na tvorbé hodnot
nez v Bavorsku jako celku. Na Ceské strané€ vSak v Karlovarském kraji hraje pomérné silnou roli
tercidrni sektor, coZ naznacuje vyznam odvétvi cestovniho ruchu a zdravotnictvi v tomto regionu.

— Ceské podniky maji spise pozici dodavatelskych subjektti v pramyslovém hodnotovém fetézci a
stale jsou velmi aktivni ve (ru¢ni az poloautomatické) vyrobé€ a montazi. Produktivita a inovacni sila
vsak ukazuji pozitivni vyvoj, ktery lze povazovat za dtilezity zaklad pro dalsi strukturalni zmeény.

— Digitalni transformace se v dtsledku korona pandemie jesté zrychlila a ovliviiuje mnoho rtiznych
otazek v podnikovém sektoru, od obchodnich modelti po pfizptisobeni platformové ekonomice az
po zmény hodnotovych fetézcii. Tuto transformaci Ize obecné vnimat a ovlivni také podniky v

oblasti Euregia.

— Podnikovou strukturu v programové oblasti vyrazné ovliviiuji malé a stfedni spolecnosti. Na
bavorské strané ma 0,5 % spolecnosti vice nez 250 zaméstnancti, v Karlovarském kraji pfesahuje tuto

hranici jen 0,1 %.

— Mira zahdjeni podnikani je v oblasti Euregio relativné nizka, ale do znacné miry stejna v obou
bavorskych a ceskych partnerskych regionech. S vyjimkou Weidenu a Schwandorfu je vSude mirné
pod pfislusnym, rovnéz pomérné nizkym, celostatnim préimérem.

— Obecné plati, ze cestovni ruch a lazenistvi, které tizce souvisi s 1ékafskym oborem (lécebné pobyty) a
zaroven pfedstavuji jednu z nejdtilezitéjsich turistickych atrakci v tomto regionu, jsou dulezitym
prvkem oblasti Euregia. Z ekonomického hlediska hraje dtilezitou roli také cestovni ruch —i kdyz se

ztetelnymi rozdily mezi podoblastmi Euroregionu (k tématu cestovni ruch viz také kapitola 4.5).

Vyzkum, vyvoj a inovace

— Aktivity a kapacity vyzkumu a vyvoje (VaV) jsou v oblasti Euregio rozdéleny velmi odlisné. V
bavorskych podoblastech jsou jak decentralizované vyzkumné instituce (univerzity, technické
vysoké Skoly atd.), Tak instituce pro pfenos znalosti a podporu inovaci. V eskych partnerskych
regionech vsak zatim existuje jen nékolik VaV instituci. Odpovidajici podplirné struktury jsou k

dispozici pouze v omezeném rozsahu.

— Na trovni podnikti jsou inovacni aktivity omezené. Zatimco nékteré velké spolecnosti v bavorskych
partnerskych regionech mohou pfevzit diilezité funkce jako hnaci sily inovaci v ekonomice (inovacni
impulsy pro dodavatelské spolecnosti atd.), tak pfedni velké spolecnosti s funkci multiplikatoru
dosud v Karlovarském kraji chybély. V budoucnu se v blizkosti Sokolova ocekavaji velké investice
do automobilového sektoru. Do primyslového parku v Chebu investuji také dalsi velké

mezindrodni spole¢nosti.
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— V Karlovarském kraji byla regionalni strategie pro inteligentni specializaci formulovana na zakladé

nérodni specializaéni strategie Ceské republiky (viz také www.ris3kvk.cz)5. Region se chce prosadit
jako mezinarodné otevieny hospodarsky region; strategie vyslovné zdiaraznuje potfebu aktivné
vyuzivat pfeshrani¢ni potencidl. Za rozvoj a implementaci regionalni inovac¢ni strategie odpovida
Karlovarska agentura rozvoje podnikéni. Za strategicky dohled a kontrolu plnéni strategie RIS-3
odpovida Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje. Regionalni silné stranky je tieba
podporovat prostfednictvim rdznych projektd. Projekty sleduji dva zastfeSujici cile: (i) ,Lepsi
vykonnost spolecnosti a dalsich instituci v oblasti inovaci” a (ii) , Lepsi dostupna a kvalifikovana
pracovni sila pro inovace”. Definované silné oblasti a souvisejici podptirna opatfeni by mohla vést
k novym vychozim bodém pro pfeshranicni projekty. Inovacni platformy definované ve strategii
mohou mit zvlastni vyznam v preshranicnim kontextu: inovacni platforma pro lazenstvi a
balneologii, inovac¢ni platforma pro tradi¢ni priimyslové oblasti a inovac¢ni platforma pro strategické
ptilezitosti.
Projekt Smart Akcelerator 2.0 (2019-2022)° se rovnéz zaméfuje na dulezité faktory regionalniho
hospodarského rozvoje a jeho cilem je posilit spolupraci mezi aktéry v regionu, ktefi jsou relevantni
pro inovace. Mély by se spole¢né zlepsit funkce, povédomi a viditelnost ve vztahu k regionalnimu
inova¢nimu systému. Na okres Tachov se vztahuje strategie RIS3 Plzenského kraje (www.plzensky-
kraj.cz/2-aktualizace-regionalni-inovacni-strategie-plzen), kterd si klade za cil posilit inovace a
inteligentni specializaci, vCetné potieby akce v oblasti lidskych zdrojti, ve vztahu k prostredi, které
podporuje inovace, inovacni kapacity a aktivity a inova¢ni marketing.

— Na bavorské strané poskytuje bavorska Hightech-Agenda Bayern dileZité impulsy pro region, coZz
by také mohlo nabidnout potencial pro dalsi pfeshranic¢ni aktivity (expanze Fraunhoferova institutu
pro aplikovanou informacni technologii na téma Blockchain v Bayreuthu, Life Science Campus v

Kulmbachu, vybérové fizeni na 50 KI-kateder atd.).

— V této souvislosti je tfeba zminit také nedostatek kvalifikovanych pracovnikti, ktery v mnoha
odvétvich Euregia — pfinejmensim pfed korona pandemii — mél nékdy dramatické podoby. Odliv
mladych kvalifikovanych pracovnikd tento problém jesté prohloubila (viz také kapitolu 4.4).

— Celkové bude kvalita lokality hrat dilezitou roli pro udrzovani spolecnosti v regionu a ziskavani
novych. Patfi mezi né mnoho faktorti, od regionalni dostupnosti, blizkosti vyzkumnych instituci
nebo také dostupnost pracovni sily azZ po moznosti Dual-Career nebo také kvalita zivota rodin. Zde

je také duilezité povédomi a image regionu.

5 Evropska komise jiz nékolik let poZaduje od svych clenskych zemi a regionti tzv. ,Regionalni vyzkumné a inovacni strategi
pro inteligentni specializaci” (RIS-3). Strategie RIS-3 maji pomoci regiontim soustfedit se na jejich silné stranky a dale je
cilené rozvijet spojenim vsech zdrojt.

6 Projekt Smart Akcelerator slouzi jako nastroj pro implementaci strategie RIS-3. Cilem projektu je prispét k rozvoji ino-
vacniho prostiedi v Karlovarském kraji. Aktivity projektu se zaméfuji na podporu podnikovych a mezipodnikovych ino-
vacnich projektii a také na posileni spoluprace mezi vefejnymi, vyzkumnymi a soukromymi institucemi za celem zvyseni
regionalniho hospodafského rastu a konkurenceschopnosti prostfednictvim znalosti a inovaci. Prvni ¢ast projektu byla rea-
lizovéana v letech 2016-2019. Od srpna 2019 probiha implementace navazujiciho projektu Smart Akcelerator 2.0, ktery potrva
do konce roku 2022. Pokud jde o strategii RIS-3, je za implementaci projektu Smart Akcelerator primarné odpovédna Karlo-
varska agentura pro rozvoj podnikani (viz také www.ris3kvk.cz/smart-akcelerator?lang=cs).
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Vyzvy v hospodarské oblasti i v oblasti vyzkumu a vyvoje

>

Ekonomické rozdily: Ekonomické rozdily v oblasti Euregia budou i nadéle predstavovat diilezitou

vyzvu, ktera omezuje potencial preshranicni spoluprace a soucasné€ zt€zuje rovnocennou
spolupraci a vytvareni spolecné pridané hodnoty.

Strukturdlni zména: V nékterych regionech Euregia bude fada spolecnosti v nadchazejicich letech

konfrontovana s hlubokymi strukturalnimi zménami, které pravdépodobné zrychli a zesili v

disledku vyvoje korona pandemie.

Digitalni transformace: V této souvislosti bude digitalni transformace nabizet prilezitosti i rizika

pro regionalni ekonomiku. Bude dulezité, aby se s tim spolecnosti zabyvaly a podle toho
prizptisobily své struktury a procesy.

Inovacni kapacity podnikti: Soucasné nabude na vyznamu inovac¢ni kapacita v oblasti Euregia,

ktera se v soucasné dobé velmi lisi a lze ji rozsitit zejména mezi malymi a stfednimi podniky v

regionu. Posileni poctu inovacnich a inovativnich malych a stfednich podnikti bude v pfistich

letech centralni vyzvou.

Ptiznivé prosttedi pro inovace: V této souvislosti je obecné diilezité prostredi pfiznivé pro inovace.

Zde bude hrat roli dostupnost zafizeni a struktur pro vyzkum, vyvoj a pro prenos znalosti, inovace
a financovani zahdjeni Cinnosti. Zajimavé mohou byt i strategie RIS-3 na ceské strané nebo

Hightech Agenda na bavorskeé strané, které mohou pomoci najit zajimavé pruseciky.

Kvalita lokality: Celkové vzato bude otazka kvality umisténi v mnoha ohledech dtilezita pro dalsi
ekonomicky rozvoj, aby se udrzely spolecnosti, ziskaly nové spolecnosti, ale také aby se udrzely a
prilakaly kvalifikované pracovniky a region se lépe zviditelnil jako atraktivni misto pro Zivot a

praci.

4.3  Podminky rozvoje v oblasti zivotniho prostredi

Kvalita zivotniho prostfedi se stava stale dtilezit€jsi pro obecnou atraktivitu lokality, a proto je také
dilezita pro EUREGIO EGRENSIS. Sektor zivotniho prostfedi vSak zahrnuje rtizné faktory. V

nasledujicim textu se primarné diskutuje o energetickém sektoru, zméné klimatu, regionalnich

ekosystémech a biodiverzité.

— Pokud jde o obnovitelné zdroje energie, rozdily v ramci Euregia jsou pomérné velké. V bavorské

¢asti maji obnovitelné energie jiz relativné vysoky podil. Specifikou v Hornich Francich je vétrna
energie. Zatimco v Ceskeé casti, v Karlovarském kraji, hraji pfi vyrobe elektfiny z hnédého uhli fosilni
paliva stale diilezitou roli.

Zmeéna klimatu predstavuje také velkou vyzvu pro EUREGIO EGRENSIS. Dtisledky zvySeni teploty
a tepelného stresu na lesni ekosystém jsou jiz patrné (napf. napadeni porostu sktidci). Rostouci sucho
ohroZuje mimo jiné dilezité lokality v pfihrani¢ni oblasti — napfiklad potokim, kde se vyskytuje

perlorodka fi¢ni hrozi vyschnuti.
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— Euregio je bohaté na cenné pfirodni prostory. Horni Franky a Horni Falc jsou casti Bavorska s
nejvyssim podilem lesti (Frankenwald, Fichtelgebirge, Oberpfdlzer Wald). I na ceské strané se
nachazeji dvé velké zalesnéné chranéné krajinné oblasti (CHKO) Slavkovsky les a Cesky les. K
velkym oblastem Natura 2000 na bavorské strané patfi niziny fek Waldnaab (Horni Falc), nejvétsi
oblast slatin a vfesti v jizni stfedni Evropé (Grafenwohr). Na ¢eské strané jsou mj. cenné luzni krajiny

registrované jako oblast Natura 2000 (napf. Bystfina — Luzni potok).

— 'V zasadé Ize na obou stranach hranice najit stejnou krajinu, fléru a faunu a prostorové sousedici
biotopy. Pro pohranicni oblast mezi Hornimi Franky a Karlovarskym krajem je charakteristick4 fada
preshranicnich fek, které jako propojovaci prvky maji zvlastni vyznam také z hlediska ochrany
pfirody. Jednim z pfiklad je idoli feky Ohfe a dalSim piikladem je soubor zapadoceskych lesnich
porostti (Krusné hory a Slavkovsky les).”

— Skrz oblast Euregia probiha byvala "Zelezna opona", dnes vétsinou pfirozeny hrani¢ni pés, znamy
jako European Green Belt (Zeleny pas Evropy). Od roku 2009 je Zeleny pas Evropy uveden v
némeckém Spolkovém zakoné o ochrané prirody jako ndrodni sif biotopti. Zachovalo se mnoho
pfirodnich oblasti, zejména podél hranic, které jako oblast Natura 2000 maji zvlastni vyznam jako
lokalita pro chranéné druhy a lokalita chrdnénd evropskym pravem —jedna se pfevazné o mokftady.
Ekologicky vyznam Zeleného pasu spociva v ochrané ohrozenych druhti a v bezbariérovém
propojeni lokalit. V oblasti Euregia jsou vSak v této siti biotopti mezery, a to kvtili zemédélskému

vyuziti, které by v budoucnu mohlo byt odstranéno.

— V oblasti ochrany pfirody a zivocisnych druhti je jiz intenzivni, nékdy dlouhodoba spoluprace mezi
organy ochrany prirody a spravami chranénych tizemi. Napfiklad v roce 1970 byla ustanovena
bavorsko-Ceskoslovenska komise, ktera se méla zabyvat otazkami vodniho hospodafrstvi v
hrani¢nich vodach. Tato se mimo jiné zabyvala i ochranou perlorodky fi¢ni v oblasti bavorsko-cesko-
saského hrani¢niho trojuhelniku. Organy, sdruzeni a dalsi aktéfi spolupracuji na fadé spolecnych
implementacnich projektt v oblasti zivotniho prostiedi.

— Emise elektraren v Karlovarském kraji, které spaluji hnédé uhli, byly vyrazné sniZeny odsifovacimi
systémy. Emise sklenikovych plynti jsou vSak stale nadpriimérné. Na bavorské strané predstavuje
velky problém lokalni znecisténi ovzdusi prachovymi casticemi a znecisténi oxidem dusicitym, které
pochazi ze zatizeni dopravou. V nékterych zasazenych obcich v oblasti Euregia byly vypracovany a
zvefejnény plany kontroly znecisténi ovzdusi s opatfenimi ke zlepseni kvality ovzdusi, tak se stalo
napiiklad v Arzbergu a Weidenu.

— Navzdory vyraznému sniZeni ve srovnani s 90. 1éty je nartist osidleni a dopravy v Bavorsku nadale
na vysokém disla. Ve dvou planovacich regionech EUREGIO EGRENSIS, ve vychodnich Hornich
Francich a v severni Horni Falci, byl nartist sidelni a dopravni plochy na dalsiho obyvatele nejvyssi

v celém Bavorsku.8

7 Viz Hochschule Weihenstephan-Triesdorf (HSWT) (2015): Grenziibergreifende Zusammenarbeit beim Natur- und Arten-
schutz: Oberfranken - Karlsbad, Freising.

8 Viz Bavorskeé statni ministerstvo pro zivotni prostfedi a ochranu spottebitele (2019): Zprava o spotiebé ptidy za rok 2018.
https://www.stmuv.bayern.de/themen/boden/flaechensparen/bedarfsbericht.htm (pfistup: 16. fijna 2019)
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Vyzvy v oblasti zivotniho prostiedi

>

Cenné piirodni oblasti: Na obou stranach hranice se nachazeji stejné krajiny, hodnotné pfirodni

oblasti s podobnou flérou a faunou a prostorové sousedici biotopy. Cetna preshraniéni stanovité
(vCetné mokradti) a sousedni chranéna tizemi, prirodni parky a sit biotopti Zeleny pas podél byvalé
»Zelezné opony” vyZaduji preshraniéni spolupraci v oblasti ochrany pfirody. To mulize byt
zalozeno na intenzivni, nékdy dlouhodobé spolupraci mezi organy ochrany pfirody, spravami

chranénych krajinnych tizemi a environmentalnimi sdruzenimi.

Zména klimatu: Bavorské a ceské oblasti EUREGIA EGRENSIS celi velkym podobnym vyzvam
souvisejicim se zménou klimatu, jako jsou dopady rostouci teploty nebo sucha na moktady, na

lesni ekosystém (napf. napadeni skddci) a na dalsi lokality.

Zmény v energetice: V energetickém sektoru existuji zna¢né rozdily mezi bavorskymi a ceskymi
partnerskymi regiony, naptiklad pokud jde o podil obnovitelnych zdrojti. S ohledem na zménu
klimatu a evropské pozadavky vychazejici z Green Deals ziistane energeticka transformace pro

spolecny region velkou vyzvou.

Potencidl v oblasti ochrany zivotniho prostredi: V zasadé existuje cela fada dalSich moZnosti

ochrany zivotniho prostfedi (regionalni obéhové hospodarstvi, sniZovani emisi, zvySovani

ucinnosti zdroji, sniZovani spotieby plidy atd.).

44 Podminky rozvoje v oblasti infrastruktury (doprava, digitalizace)

Dtilezitym faktorem pro danou lokalitu je dostupnost infrastruktury. Ma tedy také velky vyznam pro
EUREGIO EGRENSIS. Nasledujici vysledky analyzy lze v tomto ohledu sloucit a dale je rozlisit na dvé

podkapitoly, a to dopravni infrastrukturu a digitalizaci v infrastruktufte.

Doprava

— Oblast EUREGIA EGRENSIS je nadregionalné dobfe dostupnd. Pro nadregionalni prostor lze

dostupnost po silnici klasifikovat jako dobrou. Pfeshrani¢ni provoz v poslednich nékolika letech
neustdle pfibira na intenzité. Na druhé strané v Zelezni¢ni infrastruktufe stéle existuji urcité
vyznamné mezery, a to jak v nadregionalnim spojeni (Zeleznicni spojeni Mnichov / Norimberk —
Praha), tak v kvalité, napft. elektrifikace traté (Norimberk-Cheb) nebo hustoté provozu na trase. O
sladéni nekterych projektli se stale jednad, jiné se jiz realizuji. Uplyne vSak nékolik let, nez zde
budeme moci spatfit jasna zlepseni.

V ramci oblasti Euregia, a to jak v bavorskych, tak v eskych partnerskych regionech, je velka afinita
a zavislost na osobnich automobilech. Vybavenost automobilem je nad celostatnim priimérem a

jasné také dominuje pouzivani vlastniho osobniho automobilu.

V poslednich letech doslo k navyseni nabidky vefejné dopravy. Diky jizdence EgroNet bylo
dosaZeno pfeshrani¢niho tarifniho sjednoceni v oblasti Euregia, do kterého je zapojeno vice nez 60

dopravnich spolecnosti. Soucasné existuji zjevné deficity, zejména v preshrani¢ni vefejné dopravé:
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srovnatelné s nadregionalnim spojenim jsou tyto deficity patrné v propojeni/navaznosti spoji
vefejné dopravy, v kvalité a hustoté trasovych sluzeb a v intermodalnich nabidkach v této oblasti.
Propustnost a koordinaci ekologicky Setrnych zptisobti dopravy (pésky, na kole, autobusem,
vlakem, v automobilech atd.) 1ze v pfihrani¢nich regionech, ale i pfes hranice stale vyznamné

zlepSovat.

Vv

— V poslednich letech byly s pomoci EUREGIA EGRENSIS rozsifeny nebo vylepSeny nékteré
preshranicni cyklostezky a také propojeni pres hranice, a to zejména jako soucast podpory
cestovniho ruchu. Strategickou spolupraci pfi pfeshrani¢nim rozvoji cyklostezek vSak lze stale

rozsifovat.
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Tab 4: Vzdalenosti a cestovni rychlosti v rdmci EUREGIA EGRENSIS a do sousednich mést

EntfernL{ng (Luftlinie) Karlovy
in km Amberg  Bayreuth Hof Vary Munchen = Nurnberg Plzen Praha  Regensburg
Amberg 0 X X X X X X X X
Bayreuth 60 0 X X X X X X X
Hof 97 47 0 X X X X X
Karlovy Vary 114 97 69 X X X X X
Munchen 147 201 243 251 0 X X X X
Nirnberg 57 66 113 155 151 0 X X X
Plzen 114 131 122 65 222 169 0 X X
Praha 197 204 180 112 300 250 84 0 X
Regensburg 51 110 145 146 105 89 123 205 0
durchschn.
Reisegeschwindigkeit Karlovy
(StralBe) in km/h Amberg = Bayreuth Hof Vary Minchen Nirnberg Plzen Praha  Regensburg
Amberg 0 X X X X X X X X
Bayreuth 60 0 X X X X X X
Hof 66 67 X X X X X X
Karlovy Vary 69 60 61 0 X X X X X
Miinchen 74 86 84 79 0 X X X X
Nirnberg 63 58 68 62 79 0 X X X
Plzef 74 63 35 56 63 74 0 X X
Praha 76 66 63 62 76 77 59 0 X
Regensburg 61 66 79 70 76 69 64 71 0
durchschn. Reise-
geschwindigkeit
(Schiene bzw. Karlovy
Fernbus) in km/h Amberg = Bayreuth Hof Vary Minchen Nirnberg Plzen Praha  Regensburg
Amberg 0 X X X X X X X X
Bayreuth 40 0 X X X X X X
Hof 51 56 0 X X X X X
Karlovy Vary 36 40 30 X X X X X
Munchen 7 100 83 61 0 X X X X
Nirnberg 70 76 70 55 146 0 X X X
Plzen 50 45 48 27 54 55 0 X X
Praha 53 48 46 34 60 70 65 0 X
Regensburg 66 58 101 47 73 90 34 36 0
Téagliche
Verbindungen
(Schiene bzw. Karlovy
Fernbus) Amberg = Bayreuth Hof Vary Munchen = Nurnberg Plzen Praha  Regensburg
Amberg 0 X X X X X X X X
Bayreuth 34 0 X X X X X X X
Hof 36 38 0 X X X X X X
Karlovy Vary 8/9* 6 8 0 X X X X X
Munchen 41 35 37 9 0 X X X X
Nirnberg 23 32 32 8 50 0 X X X
Plzen 711" 10 13 8 15/16* 9/12* 0 X X
Praha 3/10* 5/14* 4/13* 16 7115* 4/12¢ 18 0 X
Regensburg 23 32 21 38 35 16 7/12* 0

Legende: Anzahl Verbindungen Schiene / *Anzahl Verbindungen Schiene und Fernbus bzw. Kombination

Quelle: Eigene Berechnungen nach Google Maps (Stral3e), bahn.de (Schiene)
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Digitalni infrastruktura

— Dobra digitalni infrastruktura nabizi pravé venkovskym a okrajovym regiontim piilezitost

kompenzovat nevyhody dané lokalitou a zlepsit kvalitu zivota.

Digitalni pfipojeni v oblasti Euregio bylo v poslednich letech vyznamné vylepSeno diky vyuziti
vhodnych narodnich dota¢nich programd. Na obou stranach hranice proudilo v poslednich letech
velké mnoZzstvi financnich prostfedktt do rozsifovani digitalni infrastruktury. Témér 100%
domacnosti ma nyni rychly pfipojeni k internetu. Pfesto je zde stale potfeba optimalizace z hlediska

vykonu. Technologické zmény budou také v budoucnu predstavovat trvalou vyzvu (optika, 5G
atd.).

— Pokud jde o pokryti siti poskytovateltt mobilnich telefonti, v fidce osidlenych oblastech a pfimo

podél hranice jsou nepokryté lokality nebo oblasti se Spatnou kvalitou pokryti.

Vyzvy v oblasti infrastruktury

>

Velky objem dopravy: Mobilita v oblasti Euregia je i nadéle silné zaméfena na dopravu vlastnim

autem. Je zde velky objem dopravy a s tim i souvisejici zatizeni (pfetiZeni dopravou, emise atd.),
které se do budoucna mohou ukazat jako vyzva. Daldi otdazkou bude zajisténi mobility pro
starnouci populaci a pro oblast se stale klesajici hustotou osidleni - a soucasné otazka posileni

mobility Setrné k zivotnimu prostredi.

Zelezni¢ni spojeni a nabidka vefejné dopravy: Za timto tcelem si bude muset ziskat pozornost

dalsi rozsirovani zelezni¢nich a vefejnych dopravnich spojeni obecné. Zejména preshranicni
nabidky ukazuji, Ze je lze v oblasti Euregia rozsifovat. Totéz plati pro intermodalni nabidky v

environmentalni siti.

Preshranicni cyklostezky: Pokud jde o preshranicni dalkové cyklostezky, tak bylo jiz mnoho

dosazeno a cyklostezky byly vybudovany. Stéle je zde ale potteba vice pfeshrani¢niho planovani
a spolecnych strategii, a to jak s ohledem na dalsi dalkové cyklostezky, tak pro cyklotrasy pro

kazdodenni dopravu Setrnou k zivotnimu prostredi.

Digitalni infrastruktura: Venkovska oblast Euregia je zavisla na dobfe vybudované infrastruktufte,

zejména pokud jde o dobrou dostupnost, ale také v digitalni oblasti, aby se vyrovnaly nevyhody
lokality a udrzovala se dobra kvalita Zivota. Zejména digitalni transformace mtize Euregiu pfinést
nové prilezitosti, a to diky vytvoreni prostorové nezavislosti. Zaroven zde mutizeme pozorovat,
srovnatelné s oblasti dopravy, Ze preshrani¢ni koordinace a planovani jsou na relativné nizké
arovni.

Omezené rozpocty obci: Situace v oblasti infrastruktury je pro obce v soucasné dobé jiz velkou

vyzvou, pravdépodobné se to v pristich letech zhorsi a kviili dopadiim korona pandemie. Finanéni
situace mnoha obci je nejista, ale zaroven by mély renovovat zastaralou infrastrukturu a investovat

do novych pobidek (digitalizace).
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4.5 Podminky rozvoje v socialni oblasti

Zasttesujici pojem ,socialni oblast” shrnuje podminky rozvoje ve vztahu k trhu prace, k oblasti

vzdélavani nebo zdravotnictvi. Jsou zde vsak zahrnuty i dalsi faktory tykajici se obecnych vefejnych

sluzeb, migrace, integrace nebo chudoby. Souvisejici vysledky analyzy Euregia 1ze shrnout nasledovné:

Uroveri vzdélani v oblasti Euregio se vyznacuje nadpriaimérnym podilem stfedoskolskych kvalifikaci
(napf. neakademickych odbornych kvalifikaci), zatimco podil populace s vysokoskolskym
vzdélanim je pod narodnim primeérem.

Na bavorské strané pocet studentti za poslednich nékolik let prudce vzrostl, zejména na regionalnich
vysokych skolach. V ceské casti Euregia neni zadna univerzita, pouze pobocka Zapadoceské

univerzity v Plzni a pobocka Institutu v Karlovych Varech.

V odborném vzdélavani jsou stale markantni jasné rozdily mezi némeckym dudlnim systémem
vzdélavani a ceskym vzdélavacim systémem. V obou zemich chybi vyucené pracovni sily, ale i
kvalifikovani pedagogicti pracovnici. Zejména na Ceské strané je kvalita souc¢asného odborného
vzdélavani nékdy zpochybnovana. Je viditelna potfeba pfijmout opatfeni s preshranicnim
uznavanim kvalifikaci.

Spoluprace mezi Skolami v ramci praxi odborného vzdélavani jiz probihd. Rozdilné jazyky
predstavuji hlavni prekazku spoluprace ve vzdélavani a také na trhu prace a jsou stale vice vnimany

jako bariéra (viz kapitola 4.1).

Celkové lze v poslednich letech pozorovat velmi dynamicky rast zaméstnanosti a nizkou
nezaméstnanost. Ve vSech oblastech Euregia jsme vSak mohli pozorovat nékdy dramaticky
nedostatek kvalifikovanych pracovnikti v rtiznych profesnich oborech (pecovatelstvi a zdravotni
péce, cestovni ruch, gastronomie atd.). V diisledku korona pandemie se bude tato situace v pristich
letech ménit: nékteré odvétvi snizuji pocet zaméstnancti (zejména po skonceni platnosti predpisti
pro tzv. , Kurzarbeit”) a nezameéstnanost by zde mohla opét vyrazné vzrist. V jinych odvétvich bude

nedostatek kvalifikovanych pracovnikii pravdépodobné i nadale naléhavym problémem.

Oblast Euregia zdroven nabizi pouze v omezené mife atraktivni pozice pro (vysoce) kvalifikované
lidi, coz také komplikuje moznosti Dual-Career. Brain-Drain je také vyzvou a otazkou zlistava, jak

1ze v regionu udrzet mladé lidi.

Podminky trhu prace jsou i nadéle velmi nerovnomérné. V dtsledku toho jsou vazby na trh prace z
Ceské republiky do Bavorska nadale pievazné jednostranné. V poslednich 10 letech se pocet

pendlerti vyrazné zvysil (podil zaméstnanosti 5% a vice v mnoha piihrani¢nich okresech).

30



Soucasné podminky rozvoje a vyzvy v oblasti Euregio

Tab 5: Nemocnice, pocet lizek a medicinské zajisténi

nemocnice ldzka na 100;000 prakticti Iékari na. 100.000

obyvatelu obyvatelu
Region 2017 2012-2017 2017 2012-2017 2017 2012-2017
Bayern 354 -9 587 -2,9% 72,0 1,9%
Oberpfalz 25 -1 609 -4,4% 71,6 -3,5%
Amberg (Krfr.St) 1 0 1.344 -0,2% 956 66,1%
Weiden i.d.OPf. (Krfr.St) 1 0 1.655 -4,2% 785 72,9%
Amberg-Sulzbach (Lkr) 2 0 190 -6,7% 65,7 -37,6%
Neustadt a.d. Waldnaab (Lkr) 1 0 197 2,5% 68,4 -41,0%
Schwandorf (Lkr) 5 0 365 -17,2% 746 -20,6%
Tirschenreuth (Lkr) 2 0 399 -4.9% 62,7 -2,6%
Oberfranken 23 1 639 2,8% 70,6 -4,3%
Bayreuth (Krfr.St) 2 0 1.845 -3,9% 91,5 58,4%
Hof (Krfr.St) 1 0 990 4.8% 94,0 31,9%
Bayreuth (Lkr) 1 0 113 -5,4% 66,2 -40,9%
Hof (Lkr) 3 1 641 16,2% 70,5 -24,9%
Kronach (Lkr) 1 0 418 2.4% 69,2 -25,3%
Kulmbach (Lkr) 2 0 797 17,9% 773 -10,9%
Waunsiedel i Fichtelgebirge (Lkr) 1 0 555 -1,4% 64,2 -8,9%
Czech Rep 193 5 570 1,8% 41,8 -2,5%
Tachov 0 -1 - -100,0% 429 -6,1%
Karlovarsky kraj 5 0 429 -12,8% 40,0 0,9%
Cheb 2 0 365 -15,7% 37,1 1,5%
Karlovy Vary 2 0 640 5,0% 426 -2,4%
Sokolov 1 0 219 -45,0% 39,6 4,6%
EUREGIO EGRENSIS (BY-CZ2) 28 0 547 -2,1% 65,0 -6,3%
Euregio bayerischer Teil 23 1 609 0,6% 73,3 -8,7%
Euregio tschechischer Teil 5 -1 363 -141% 40,5 0,8%

Zdroj: Bavorsky stdtni tifad pro statistiku a zpracovdni dat (databize GENESIS), Cesky statisticky titad (CSU)
(www.cszo.cz), databdze INKAR Federdlniho tistavu pro stavebni, méstsky a prostorovy vyzkum a vlastni vyjpocty

— V tstavni zdravotni péci Ize situaci v zdsadé oznacit za dobrou. Ackoli i v této oblasti miZeme
pozorovat vnitroregionalni rozdily, které ale odrazejii funkci center (mést). Skoro ve vsech oblastech

Euregia v minulych letech klesal pocet 1tizek v pfepoctu na 100 000 obyvatel.

— V ambulantni péci ve venkovskych oblastech bavorské ¢asti Euregia doslo v poslednich letech také
k vyraznému poklesu hustoty pokryti. Zde se pocet praktickych lékart na 100 000 obyvatel snizil o
vice neZ tfetinu, i kdyz v nékterych regionech je jiz vyrazné pod celostatnim primérem. Jen v
meéstskych castech bavorskych oblasti hustota pokryti naopak v nékterych pifipadech vyrazné

vzrostla.
— Spoluprace poskytovatelli zdravotnické zachranné sluzby se v poslednich letech zintenzivnila.

— V oblasti kultury se d& nabidka oznacit za velmi rtiznorodou. Do pfeshranic¢ni kulturni vymény jsou
zapojeny rtizné instituce a sdruzeni (napf. Centrum Bavaria Bohemia CeBB). Mnoho vsak ztstava

zameéteno regionalné a je viditelné pouze castecné, a proto také dostupné jen v daném regionu.

— Celkové lze fici, Ze chybéjici nebo omezené nabidky (zdravi, kultura, atraktivni pracovni mista atd.)

mohou déle snizovat kvalitu Zivota v oblasti Euregia a nasledné urychlit odliv obyvatelstva.
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Vyzvy souvisejici se vzdélavanim, trhem prace, zdravotnictvim a socialni oblasti

>

Brain-Drain: V poslednich nékolika letech doslo k dynamickému rtistu zameéstnanosti, byla patrna
nizkd nezaméstnanost a v disledku toho mtizeme pozorovat nékdy dramaticky nedostatek
kvalifikovanych pracovnikti. Je mozné, Ze se zde nékteré veci zmeéni kviili ekonomickému propadu
zptisobenému korona pandemii. Nezaméstnanost také pravdépodobné znovu poroste a vyusti v
odpovidajici pottebu akce. Odliv mozkii vsak pro Euregio ztistane vyzvou, aby se v regionu udrzel
dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikt, nebo aby bylo mozné tyto pracovni sily do regionu
dostat.

Rozvoj potencidlu trhu prace: Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracovnikt a kvtili Brain-

Drainu bude v Euregiu stale vice nutné rozvijet a vyuzivat rtizné potencialy trhu prace. Na jedné
strané to souvisi se zaméstnavanim Zen, na druhé strané se zde také resi otazky migrantti. Diky
zrychlené digitalizaci a s tim souvisejicimi novymi formami prace zde mohou vzniknout

prilezitosti pro oblast Euregia, které mtizeme vyuzit (teleworking, coworkingové prostory atd.).

Nové a nezbytné kompetence: Cela oblast vzdélavani, odborné pfipravy, odborného vzdélavani,
ale i dal$iho vzdélavani je v soucasné dobé konfrontovana s rychle se ménicim obsahem vyuky a
formaty vyuky. Nové dovednosti, které jsou specifické pro nové potfeby hospodarstvi, a obecné
mekké dovednosti (digitalni dovednosti atd.) vyzaduji tésnou blizkost trhu prace a vzdélavani.
Zaroven to miize pomoci naldkat studenty a studentky, stazisty a dalsi pracovniky do regionu,

nebo poslouzi k tomu, aby zde ztistali a spolecné prispéli rozvoji spole¢ného prostoru.

Rozdily ve vzdélavacich systémech (i odborném vzdéldvani): Rozdily ve vzdélavacich systémech

budou i nadale velkou vyzvou. To je spojeno zejména s problémy se vzdjemnym uzndvanim

kvalifikaci.

Kvalita Zivota a sluzby obecného zdjmu: Chybéjici nebo omezené nabidky (zdravi, kultura,

atraktivni zaméstnani atd.) mohou snizit kvalitu zivota v Euregiu, snizit jeho atraktivitu jako mista

pro Zivot a praci, a tak urychlit odliv obyvatelstva.

4.6  Podminky rozvoje v oblasti cestovniho ruchu

Cestovni ruch je v Euregiu dilezitym hospodarskym faktorem a zaroven mtizZe stavét na regionalnim

potencialu profilovani. Vzhledem ke svému zaméfeni na regionalni kulturni a pfirodni dédictvi vSak

také dochdzi ke stfetu zajmu a v soucasné dobé celi urcitym rizikiim. Lze shrnout nasledujici podminky

rozvoje regionalniho cestovniho ruchu:

— V oblasti EUREGIA EGRENSIS se nachazi mnoho rtiznych jiz zavedenych turistickych cild, jako jsou

Frankenwald, Frankische Schweiz, Fichtelgebirge a Steinwald nebo Oberpfilzer Wald a také
zapadoceskeé lazné. V roce 2018 EUREGIO EGRENSIS zaznamenalo vice nez 9 milionti pfenocovani
— z toho asi 4 miliony na bavorské strané a dobrych 5 milionti na ¢eské strané. Pokud jde o intenzitu
cestovniho ruchu, jsou vidét jasné rozdily mezi bavorskym a ¢eskym regionem. Pocet pfenocovani
na obyvatele v Karlovarském kraji je zatim zhruba ctyfikrat vyssi nez na bavorské strané. Zatimco

bavorska cast je hluboko pod celostatnim priimérem Bavorska, Karlovarsky kraj je jednim z regionti
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s nejvétsim poctem prenocovani v Ceské republice: i zde je podil zahrani¢nich hosttl (zejména z
Némecka) dosud velmi vysoky, pfes 60 %. Oblasti pro traveni volného casu (prazdniny) v bavorské
Casti tézi prevazné z hostli z Bavorska. Podil zahrani¢nich hostti je 13 %, coz je vyrazné pod

celostatnim priimérem.

— Unikatni pohofi v oblasti Euregia nabizi Sirokou $kalu nabidek pro aktivni dovolenou v piirodé
(turistika, cyklistika, zimni sporty, napi. béh na lyzich).

— Region je dale vyprofilovan v oblastech zdravotnictvi a wellness cestovnim ruchu: Zapadocesky
lazenisky trojuhelnik je domovem tradic¢nich lazni Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazné a Marianské
Lazné, které maji i mezinarodni dobrou povést. Na druhé strané hranice najdete mimo jiné v Hornich
Francich 1azné Bad Alexandersbad, Bad Berneck a Bad Steben a také Bad Neualbenreuth a v Horni
Falci dalsi 1écebné lazné.

— Cetna historick4 mésta, stavby a kulturni instituce, ale i festivaly s nadregionalnim ptisobenim (napf.
Bayreuther Festspiele, Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Filmovy festival Hof, slavnosti v

Luisenburgu) nabizeji dalsi pfilezitosti pro kulturni a méstskou turistiku.

— Zejména podél dalkovych turistickych tras a dalkovych cyklostezek byly z fondti Interreg vytvoreny
cetné preshrani¢ni nabidky, napfiklad turisticka stezka Goldsteig z Marktredwitzu do Pasova nebo
Briickenradweg (mostni cyklostezka) a dvé dalkové cyklostezky EUREGIA EGRENSIS.

— Nicméné zejména na bavorské strané lze dvojjazy¢né nabidky cestovniho ruchu — také na tirovni
dvoustrannych obecnich partnerstvi - stale rozSifovat a zlepSovat pfeshranic¢ni propojeni turistické
infrastruktury (napf. rozsifovani pfeshrani¢nich nabidek vefejné dopravy, cyklobusti a turistickych

autobusti ve Fichtelgebirge a také v Karlovarském kraji).

Tab 6: Regionalni ukazatele k oblasti cestovniho ruchu

Pocet . o Podil Primérna Zména
Region prenocovani prenocovan: zahraniénich  obsazenost prenocovani
2018 na obyvateld hostil_v procentech 2012-2018
Bayern 98.700.118 7,5 24,3% 46,5% 17,4%
Oberpfalz 5.394.613 4,9 16,0% 37,2% 13,6%
Amberg (Krfr.St) 87.954 2,1 45,6% 40,2% 27,3%
Weideni.d.OPf. (Krfr.St) 78.109 1,8 18,2% 39,9% -1,9%
Amberg-Sulzbach (Lkr) 305.237 3,0 16,5% 27,6% 11,1%
Neustadt a.d.Waldnaab (Lkr) 270.828 2,9 35,1% 27,9% 23,4%
Schwandorf (Lkr) 385.997 2,6 10,2% 30,8% 21,2%
Tirschenreuth (Lkr) 395.406 55 14,6% 30,9% 28,6%
Oberfranken 5.173.811 4,8 9,6% 39,6% 7,4%
Bayreuth (Krfr.St) 402.209 54 20,1% 49,4% 31,7%
Hof (Krfr.St) 148.554 3,2 14,7% 35,3% 16,0%
Bayreuth (Lkr) 758.637 7,3 6,9% 33,3% 5,3%
Hof (Lkr) 498.315 52 4,0% 47 9% 2,7%
Kronach (Lkr) 180.429 2,7 5,4% 34,4% -17,.8%
Kulmbach (Lkr) 229.864 3,2 12,0% 31,4% 4,6%
Wounsiedeli. Fichtelgebirge (Lkr) 378.571 5,2 7.3% 39,4% 17,.3%
CzechRep 55.513.922 5,2 49,9% 50,0% 28,3%
Karlovarsky kraj 5.248.482 17,8 61,1% 56,2% 9,9%
EUREGIO EGRENSIS (BY-C2) 9.368.592
Bayerischer Teil 4.120.110 4,0 13,0% 35,1% 13,7%
Tschechischer Teil (0. Tachov) 5.248.482 17,8 61,1% 56,2% 22,9%

Zdroj: Bavorsky stdtni tifad pro statistiku a zpracovdni dat (databdze GENESIS), Cesky statisticky titad (CSU)
(www.cszo.cz) a vlastni vypocty
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Vyzvy v oblasti cestovniho ruchu

>

Zmeény v volnocasového a dovolenkového chovani souvisejici s korona pandemii: Lze ocekavat, ze

na pozadi soucasné pandemie dojde ke zménam v chovani ve volném case a na dovolené -
napriklad s ohledem na vybér venkovskych prazdninovych regionti, preferenci individualniho
ubytovani a formy mobility a dalsi véci. Tento vyvoj se mtize ukdzat jako pfilezitost pro cestovni
ruch v Euregiu, ale mtze také prohloubit konflikty uzivani, napriklad s ochranou Zzivotniho
prostredi. Spole¢né zpracovani téchto zmén a jejich potencialnich diisledkt pro cestovni ruch v
Euregiu bude jeste dtilezitejsi.

Profilovani ve zdravotni a wellness turistice: Vyzvou v nadchazejicich letech bude udrzeni silného

profilu Euregia ve zdravotni a wellness turistice, jeho rozsiteni s prihlédnutim k demografickému
a socialnimu vyvoji a nabidka siroké skaly c¢innosti, mimo jiné i aktivni dovolené (turistika, jizda
na kole, zimni sporty napt. béh na lyzich) a poskytnuti vyziti diky propojeni moznosti s kulturnimi

turistickymi atrakcemi.

Cestovni ruch a kvalita zivota: V budoucnu bude stale dilezitéjsi vyuzivat cestovni ruch ke zvyseni

nabidek, popf. zlepSeni moZnosti pro obyvatele Euroregionu. Za timto tucelem si bude muset

cestovni ruch ziskat pozornost a byt vniman jako nedilna soucast regionalni kvality zivota.

Preshrani¢ni spoluprace: Vzhledem k rostouci konkurenci v oblasti cestovniho ruchu muze

posileni pfeshranicni spoluprace nabyt na dtilezitosti. Za timto ticelem lze uvazovat o prohloubeni
stavajici spoluprace v oblasti informaci pro turisty a marketingu cestovniho ruchu, ale i pfi
vytvareni nabidek (napf. dalkovych turistickych stezek a cyklostezek). Bude dilezité vyuzit
stavajici potencial pro preshranicni vytvareni siti, pripojeni, planovani a vzajemné informovani.

Dalsi vyzvy: Soubézné s vyvojem celospolecenskym a hospodarstvi se i v odvétvi cestovniho ruchu
bude zobrazovat proces digitalizace, otazky klimatické zmény a nedostatku kvalifikovanych sil,

coz bude také spolecnou vyzvou.
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5  Koherentni systém pro EUREGIO EGRENSIS

Vzhledem k uvedenym rozvojovym podminkdm a vyzvam vyvstdva otazka, co mlZze organizace
EUREGIO EGRENSIS v tomto ohledu smysluplné délat. Ne vSechny vyzvy jsou pro Euregio relevantni.
Pro které otazky a témata vSak mtiZe spole¢né preshranic¢ni zpracovani pfinést pfidanou hodnotu? A v
jaké podobé mtize Euregio jednat?

Otazka zasad jednani je zakladem nasledujici kapitoly. V navaznosti na to jsou tyto myslenky tematicky
vymezeny, coz lze podle analyzy a diskuse odvodit jako urcujici kroky pro nadchazejici roky EUREGIO
EGRENSIS. Zaroven ne vsechna témata vyzaduji stejnou hloubku zpracovani a stejnou roli / funkci ze
strany Euregia. Z tohoto divodu se ve smyslu soudrzného cilového systému rozlisuje mezi zakladnimi

funkcemi nebo oblastmi odpovédnosti Euregia, kazda z funkci a roli Euregia vyZaduje dalsi ¢innosti.

5.1  Principy c¢innosti EUREGIA EGRENSIS pro jednotlivé aktivity

Kdy je otazka relevantni pro Euregio, kdy se Euregio citi odpovédné? Tato otdzka vyZaduje spolecné
zakladni porozuméni profilu a pozici. Nasledujici zasady ¢innosti shrnuji kritéria, podle nichz je
Euregio aktivni, a zasady, podle nichz se zabyva urcitymi pfeshranicnimi oblastmi. Zobrazuji logiku
rozhodovani a vnitini racionalitu Euregia — stale nezavislého na konkrétnich tématech a funkcich, které
Euregio mtize nebo by mélo prevzit v pfislusnych oblastech zajmu. Nasledujici obrazek ukazuje ctyfi

principy ¢innosti, na nichz je zalozena prace EUREGIA EGRENSIS.

Obr.12: Ctyﬁ principy ¢innosti EUREGIA EGRENSIS

grenzibergreifender, gemeinsamer Mehrwert
preshranicni, sdilena pridana hodnota

gleichberechtigte, kompetente Partner
rovnocenni partneri

subsidiar und kommunal/regional orientiert
dceriné a komunalné orientované

Sichtbarkeit / Multiplikatoreffekt / Langfristigkeit
viditelnost / multiplikacni efekt / dlouhodobé

Zdroj: Vlastni ¢innost IMP-HSG, 2020.

Ustfednim kritériem je jisté to, zda ma oblast jasny pieshrani¢ni rozmér. Jinymi slovy, jedné-li se o
spolecny problém nebo o stejnou vyzvu, v ramci které 1ze navzajem prostfednictvim pfeshrani¢niho
pristupu podporovat vyménu a vzajemné uceni. Spolecny pfistup vSak lze zaméfit také na spolecné
vyuzivani doplnkovych zdrojii a potencialu, na spolecny rozvoj nabidek, které diky své preshranicni
orientaci mohou stavét na mnozstvi poptavky. Prvni zasada je tedy zaméfena na jasnou pridanou
hodnotu, kterd miize byt vytvofena spolecnym pfeshrani¢nim zpracovanim pro vSechny zucéastnéné na
obou stranach hranice (princip ¢innosti 1). Nutnost spoluprace proto musi byt zakotvena v otazce a v

zameéteni, a ne ve formalnich nebo dotacné-technickych pfedpokladech.
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Je dulezité, aby konstelace partnerti v prislusnych ¢innostech a projektech odrazela prave tuto potfebu
preshrani¢niho zpracovani. Cisté formalni tcast partnert z bavorského i éeského regionu nestadi. Je
dtilezité, aby se ti¢astnili rovnocenné a na stejné tirovni (princip ¢innosti 2).

Euregio funguje v prostfedi, které je formovano Sirokou skalou instituci a organizaci. Zde Euregio
pfinasi preshranicni perspektivu a preshranicni pristup. Je pro néj dtilezité, aby pracovalo podpiirné
a doplnkové k ostatnim organizacim (princip ¢innosti 3). Povazuje se za podptlirny prvek a partnera
ostatnich organizaci v preshrani¢nich otdzkach, chce aktivovat, propojovat, doprovazet a v Zddném
pripadé nenastavovat konkurencni aktivity. Zaroven se citi zavazané a patfici k mistni a regionalni
uarovni a povazuje se za organizaci, ktera kona zdola nahoru. Proto je blizkost obéantim Euregia
dilezitym aspektem vsSech ¢innosti; chce zafadit preshraniéni otazky do programu pro obcany a s
obcany.

Kritéria viditelnosti a dlouhodobosti také hraji pro Euregio diilezitou roli. Chce nastavit nabidky a
aktivity tak, aby zajistily regionalni efektivitu a vyzafovani, a tim se dostaly k mnoha aktérim v
regionu. To by mélo prispét k udrzitelnému posileni pfeshranicni orientace v celém regionu Euregia

(princip cinnosti 4).

52  Systém pro Euregio: mise, funkce a tematické oblasti

Na spolec¢ném workshopu byli regionalni aktéfi dotazani, jaké budou podle nich v nadchazejicich letech
tfi nejdtlezitéjsi tkoly pro Euregio. Nasledujici pfiklad ukazuje vysledek tohoto dotazu usporadany

podle ¢etnosti zminéni daného pojmu (velikost urcuje cetnost zminéni).

vvvvv

intermod verkehrsinfrastr
koordierung der vernetzun trennendes Uberwinden

neztwerke

jugendaustausch

gemeinschaftsbewusstsein

férderberatung SRR u nte rSt Utz u n g

sitovani begegnung

projekte initéi.eren . Ve r n etz u n g

verkehr

austausch
interessenausgleich N
sichtbarkeit > >gegntL
setkavani lidi N L i ’ netz_werkpartner
é Q InfO rmCitIO n moderat v'erwclt—léoop
8 e
2 turistika

sprachen
sprache

Zdroj: mentimeter-dotaznik, 25 ticastnikii, Euregio-Workshop konany dne 24.9.2020 (www.mentimeter.com)
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Obrazek jasné ukazuje, ze funkce nebo tkoly Euregia, jako je poradenstvi, informovani, podpora,
vytvareni siti atd., se prolinaji s diilezitymi tematickymi oblastmi Euregia. Poradenstvi, informace a
podpora jsou pojmenovany jako tstfedni funkce. Turismus, jazyk, vymény mladeze, ale také napriklad
doprava (mobilita) jsou tstfednimi tématy. Funkce a témata sleduji spolecny zamér ve smyslu

spolec¢ného poslani Euregia.

5.2.1 Mise EUREGIA EGRENSIS

VSechny rtizné funkce a tematické sméry Euregia sleduji spolecny zastfeSujici cil, ktery vymezuje
spolecnou cestu a udava smeér. To lze jasné vycist z vysledkd analyzy a po dlouhou dobu je implicitné

zakladem spolecnych diskusi. Soucasné nadale plati predchozi cile Euregia.

Obr.14: Nadfazené zaméieni a mise Euregia

MISSION DER EUREGIO EGRENSIS | MISE EUREGIA EGRENSIS:
Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat in der Euregio durch ein

starkeres Miteinander sowie durch die aktive Inwertsetzung der Grenzlage

UdrzZeni a zlepseni kvality Zivota v Euregiu diky posileni pospolitosti, ale také
diky aktivnimu posilovdni hodnoty prihranicni polohy

Zdroj: vlastni zpracovini IMP-HSG, 2020.

Zasttesujicim cilem Euregia je pfidat hodnotu lokalité na hranicich prostfednictvim uzsi spoluprace
(viz kapitola 3). Tato soudrznost ma umoznit spole¢né zpracovani piekazek a problémt, ale i aktivni
vyuzivani euroregionalnich potencialti a synergii. A to celé v preshranicnim pojeti. V tomto smyslu lze
misi chdpat jako udrzovani a posilovani kvality Zivota v Euregiu pro obcany a spolecnosti
prostrednictvim spolecnych iniciativ a aktivit s cilem celit odlivu obyvatelstva a zistat atraktivni jako

misto pro zivot a praci.

52.2 T¥i funkce EUREGIA EGRENSIS

Aby bylo mozné prispét k tomuto zasttesujicimu cili, pIni Euregio tii rtzné funkce — i kdyZ s riznym
pfifazenim dtlezitosti.

e Funkce 1: Udava zaklad pro pfeshranicni orientaci a spolupraci. Za timto ucelem radi a
informuje, vytvari prilezitosti pro setkavani a vytvareni siti bud prostfednictvim svych
vlastnich akci a nabidek nebo v rdmci projektti dispozi¢niho fondu.

e Funkce 2: Podporuje, aktivuje a doprovazi aktéry z Euregia v jejich raznych pfeshrani¢nich
iniciativach a projektech, napfiklad v ramci velkych projektd v programu Interreg Bavorsko —
Ceska republika.

e Funkce 3: Realizuje své vlastni projekty a aktivity v oblastech, které nebyly (zatim) prevzaty
tfetimi stranami a zpracovany v preshrani¢nim kontextu. Timto zptisobem mtize prozkoumat
a prohloubit urcitd témata dtlezitd pro Euregio, nebo kromé aktivit tretich stran pokryt
konkrétni potfebu z hlediska pfeshranic¢ni spoluprace (napt. Prakticky slovnik, bavorsko-cesky
$kolni $kolni rok — Gastschuljahr atd.).
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Toto rozdéleni nabizi orienta¢ni ramec a nemusi byt nutné selektivni. U vétsiny tematickych oblasti
nalezneme vychozi body na vSech tfech funkénich drovnich, ale s riznym pomérem vahy: na jedné
strané Euregio zintenzivni vyménu, ale bude nejprve muset polozit zaklad pro pfeshrani¢ni sméfovani.
Na jednom misté je zapotfebi vice podporovat tfeti strany, které program realizuji, jindy se bude muset
nejprve samo aktivovat, aby mohlo vyfeSit a specifikovat urcité problémy Euregia nebo identifikovat

prislusné aktéry.

Obr.15: Tti funkce EUREGIA EGRENSIS

FUNKTION
FUNKCE 3
_Umsetzen | realizovat

FUNKTION 2 | FUNKCE 2

Aktivieren und begleiten |
provazet

FUNKTION 1 | FUNKCE 1

Begegnen und vernetzen |
setkavani a sitovani

Zdroj: Vlastni zpracovdni IMP-HSG 2020.

Je dilezité védome usilovat o synergickou interakci mezi riznymi funkcemi. Zakladem aktivit Euregio
je ,funkce 1”, informovani, poradenstvi, a pfedevsim vytvareni siti. Aktéfi na obou stranach hranice by
meéli byt kontaktovani, méla by byt podporovana vyména, mélo by byt umoznéno prvni setkani
pfislusnych aktéri. To by mélo dat pfeshrani¢ni spolupraci v Euregiu pevny a udrzitelny zaklad,
rozsirit ji, vytvofit snadny pfistup a vztahy. Individualni vztahy a sité, vzajemné porozumeéni a vymeéna
tvori zaklad spoluprace. Na jedné strané mohou ptuisobit jako zakladna pro dalsi a hloubkové spolecné
aktivity riiznych aktérii v Euregiu (tj. pro funkci 2). Na druhé strané lze nova témata a moznosti akce
identifikovat prostfednictvim vymény a na zakladé lepsitho porozuméni a lze je zaclenit do agendy
Euregia (ve smyslu funkce 3).

V prvnim pfipadé prebird EUREGIO EGRENSIS funkci aktivace prislusnych zticastnénych aktérd, jejich
podpory pii konkretizaci jejich projektovych napadii, pomaha jim najit vhodné a relevantni partnery
na druhé strané hranice a poskytuje jim rady ohledné pristupu k financovani a podporuje je pfi
provadént jejich iniciativ a projektii (funkce 2).

Je vSak také mozné, Ze se v Euregiu nenajdou zadné vhodné subjekty, které by se identifikovaly s
preshrani¢nimi potfebami nebo nutnosti konani, nebo Ze se nikdo neciti odpovédny, nebo Ze nikdo
nemtize shromazdit zdroje a kapacity pro feseni daného tématu nebo konkrétniho relevantniho dil¢tho
aspektu obecné nebo samostatné. V tomto pfipadé se Euregio mtize aktivovat samo, iniciovat, rozvijet
a realizovat své vlastni projekty. Timto zpiisobem miize nastavit dtilezité signaly a impulsy ke

konkrétnim preshraniénim problémtim, které regionalni aktéfi nepokryvaji (funkce 3). To miize byt
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zase prfilezitosti pro dalsi vymeénu a setkani se s projekty (funkce 1) nebo také mtize Euregio stimulovat

nové napady na projekty od tfetich stran (funkce 2).

Obr.16: Tti funkce EUREGIA EGRENSIS v detailu

FUNKCE 1
Cil podpora evropské soudrznosti, informovani, setkavani, vyména a sitovani
Podminky Témata z regionu, které (i) mohou zviditelnit preshrani¢ni spolupraci, (ii)maji dlouhodobé ucinny efekt a

(iii) pokladaji dalsi zaklad pro budouci spoluprace.

Realizace Informacni a poradensky servis Euregia, vlastni nabidky Euregia, projekty dispozi¢niho fondu, aktivity v
ramci managementu sitovani, dalsi mozné dotacni tituly.

FUNKCE 2
Cil Aktivizace, provazeni a podpora dalSich aktérl a jejich preshraniénich kooperaénich aktivit skrz Euregio
Podminky (Potencialni) témata pro program Interreg Bavorsko-Ceska republika 2021-2027, kompetentni partnefi v

regionu se zkusenosti a zajmem o kooperaci, kompetence Euregia s pridanou hodnotou pro dalSi
aktéry, sousedstvi a multiplikaéni efekty projektu.

Realizace Nabidka poradenstvi, Iterreg A velké projekty, Dispoziéni fond, podpora projektd v ramci dalSich
dotaénich tituld.

FUNKCE 3

Cil Vlastni pilotni aktivity Euregia, k podpore regionalnihorozvoje a k vytvareni dalSich nutnych a
rozvijejicich kompetenci, pfiprava a motivovani k projektim

Podminky Potencial sitovani tematickych oblasti, které maiji pro region pfidanou hodnotu, pilotni aktivity, pro které
jesté nejsou zainteresovani projektovi partnefi, nebo u kterych je jesté velké riziko zpracovani pro
projektové partnery. Piekonani sektorového mysleni u projektovych partner pro spoleény rozvoj.

Realizace Vlastni projekty a iniciativy Euregia, mimojiné v ramci velkych projektu, dispoziénich fondu nebo dal$ich
dotaénich titul.

Zdroj: Vlastni zpracovdni, IMP-HSG 2020.

To ukazuje dtlezitost védomé interakce funkci. Je dtilezité, aby si Euregio bylo védomo svych rtiznych
funkci a vnimalo funkci 1 jako zéklad svych ¢innosti. To zaroven znamenad, Ze se musi drZet problému
a prislusnych aktérti a neztratit ze zfetele jejich dalsi potencial. Zde je vzdy tfeba brat v tivahu

prohlubujici (velké) projekty nebo dalsi vazby na jina témata / aktéry.

52.3 Tematické oblasti EUREGIA EGRENSIS

Pro vybér tématu je v zasadé rozhodujici zohlednit, viz také vyse uvedené principy ¢innosti (kapitola
5.1), kde cinnosti Euregia mohou pfindset pfidanou hodnotu, napfiklad proto, Ze se tohoto tématu
preshranicné nedcastni zadny jiny aktér, protoze Euregio sdruzuje pfislusné partnery a dokaze vytvaret
sité, protoze diky integracni perspektivé muize s pfedvidavosti uvést aktualni problémy a odpovidajici
reseni do spolecné agendy. Pritom se musi primarné zabyvat tematickymi oblastmi, které se zabyvaiji
obecnimi nebo regionalnimi kompetencemi, aby bylo mozné v Euregiu dané vysledky implementovat
a posunout tak spolecny region. Dalsi témata (nadregionalni dopravni infrastruktura, vyzkum, véda
atd.), kterd hraji astfedni roli v regionalnim rozvoji, ale u nichZ pfislusné kompetence leZi na nadfazené
nebo narodni trovni, vSak mtize Euregio tematizovat a diskutovat za tcelem nasledného posileni

spoleénych euroregionalnich pozic a komunikovat dilezitost tématu s pfisluSnymi organy.
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Z analyzy podminek regionalniho rozvoje, v souladu s Euregionalnimi principy c¢innosti a misi

zavazanou k udrZeni nebo zlepSeni regiondlni kvality spole¢ného Zzivota, vychdzi pro EUREGIO

EGRENSIS soubor sedmi hlavnich tematickych oblasti pro nadchazejici roky. Je tfeba rozlisSovat mezi

¢tyfmi hlavnimi tématy, doplitkovym tématem a dvéma prafezovymi tématy. Mezi ¢tyfi hlavni témata,

ktera zachycuji zasadni obsahové kroky, patii (1) sektor cestovniho ruchu, (2) sektor Zzivotniho

prostredi, (3) ekonomicky sektor a (4) sektor vzdélavani. Ty jsou doplnény tématem (i) kvality dané

lokality. Zaroven je v souladu s cili Euregia tfeba definovat prtfezové otazky (A) evropska soudrznost

(Evropa, soudrznost Euregia, mezikulturni porozumeéni, sité€) a (B) zaméfeni na spolupraci s organy,

spravni spolupraci a partnerstvi obci. Nasledujici grafika ukazuje souhru tematickych témat Euregia v

Vv

ptistich letech.

Obr.17: Ctyfi hlavni témata, jedno doplitkové téma a dvé priifezové témata pro Euregio

(A)
Regionaler Zusammenhalt |
Regionélni soudrznost

(B)
Behoérdenkooperation,

Verwaltungszusammenarbeit | (i) Regionale Standortqualitét |

kvalita regionalni destinace

Kooperace uradt a spoluprace
dalsich organt

Zdroj: Vlastni zpracovini IMP-HSG 2020.

V nasledujici kapitole jsou podrobnéji vysvétleny uvedené tematické oblasti a jejich mozné cesty

implementace.
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6  Temata Euregia a jejich potencialni cesty implementace

V nasledujicim jsou podrobnéji pfedstavena témata Euregia, ¢tyfi hlavni témata, dopliikové téma a dvé
prifezova témata. Nejprve je strucné popsana relevance a aktualni stav implementace kazdé tematické
oblasti, aby se na tomto zakladé vymezil tematicky cil pro nadchazejici roky a podrobnéji se navrhly
mozné sméry a cesty implementace. Jsou také jmenovani regionalni aktéfi nebo skupiny aktérd, kteti

se mohou ukazat jako relevantni pro projekty nebo iniciativy v této oblasti.
6.1 Ke ctyrem hlavnim tématim a doplikovému tématu Euregia

6.1.1 Hlavni téma |: cestovni ruch

Relevance a stav implementace

Cestovni ruch je pro EUREGIO EGRENSIS dfilezitym ekonomickym faktorem. Navstévnici z vlasti i ze
zahranici pfinaseji do regionu kupni silu a zajistuji tak pracovni mista v pohostinstvi, ale také v dalsich
oblastech, jako je zdravotnictvi, kultura a volny cas. Turistické nabidky mohou byt také prilezitosti pro
preshranicni rekreaci a setkani mistnich obyvatel Euregia. Velmi dobra nabidka v oblasti gastronomie,
kulturnich a rekreac¢nich zafizeni navic prispiva k atraktivité a strategickému umisténi Euregia jako
mista k Zivotu a praci.

V poslednich letech podporovali aktéfi z Euregia pfeshrani¢ni rozvoj a prosifovani nabidek v Euregiu
diky rtiznym projektam Interreg (napt. Historicky park Barnau-Tachov, geopark Bavorsko-Cechy). V
soucasném obdobi financovani se zvlastni pozornost zaméfila na udrzitelnou hodnotu spoleného
pfirodniho a kulturniho dédictvi. Cestovnimu ruchu se v minulosti vénovala také fada malych projektd,
napf. ve formé vystav, turistickych tras nebo rozsifeni vicejazyénych informaci pro navstévniky. V
dotacnim obdobi 2014-2020 vyvolaly zménéné podminky financovani nutnost zamerit se na konkrétni
setkavani, v dtsledku cehoz téméf nebyly Zadné malé projekty se zaméfenim na cestovni ruch (viz
kapitola 2.2). To vedlo k tomu, Ze se program EUREGIO EGRENSIS sam aktivoval a v priibéhu let svymi
vlastnimi aktivitami pfispival ke spole¢nému rozvoji cestovniho ruchu v oblasti Euregia. Napiiklad
prostrednictvim portalu euroregionalniho cestovniho ruchu je rozvoj pfeshrani¢nich nabidek a cest
velmi markantni, napf. v cykloturistice prostfednictvim EuregioMobil pfipravilo brozuru o
,turistickych superlativech” nebo ,, pfirodnich krasach regionu”. Kromé toho prispé€la k zviditelnéni

spole¢ného regionu tcasti na veletrzich (napf. F.re.e Mnichov a ITEP Plzer).

V cestovnim ruchu nabizi pfeshrani¢ni pfistup znacnou pfidanou hodnotu. Spole¢né nabidky, jako jsou
turistické, cyklistické nebo kulturni trasy, motivuji hosty k tomu, aby pobyt na bavorské nebo ceské
strané doplnili navstévou prirodnich, kulturnich a volnocasovych atrakci, a to i pfes hranici. Spojenim
rtiznych atrakci na obou stranach hranice mohou jit vyhody z nabidek vyziti a vyss$i ndrodni a
mezinarodni viditelnost Euregia ruku v ruce. Takové ,rozsifeni destinace” je charakteristickym rysem
a tento prostor a odliuje se tak od ostatnich krajin, které rovnéz disponuji nizsim pohofim. K tomu, aby
to v praxi uspélo, jsou nutné preshranicni a vicejazy¢né nabidky a jejich snadna dostupnost, a to i

hromadnou dopravou.
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Preshranicni spolupraci v oblasti cestovniho ruchu zaroven komplikuji rtizné struktury na obou
strandch hranice: sdruzeni cestovniho ruchu na bavorské strané oproti statnim institucim v ceskych
regionech (na urovni krajti/okrestl), jako je napiiklad ,Zivy kraj“. Zaroveri jsou poskytovatelé
turistickych sluZeb na bavorské strané ¢asto aktivni v polo-vefejném sektoru, zatimco v Ceské republice
bylo za poslednich nékolik let mnoho turistickych nabidek privatizovano (napf. 1azné). To ¢asto ztéZuje

rozvoj spolecného zajmu a spole¢ného ptistupu k projektu.

Cile
V oblasti cestovniho ruchu chce Euregio byt ¢inné v:

i. kladeni vétsiho dtirazu na regiondlni charakteristiky a jedine¢na mista (lazné, zeleny pas,
kulturni dédictvi atd.) a to v pfeshrani¢nim rozméru,

ii. spolecném zviditelnéni a dosazeni koordinované a spole¢né nabidky v oblasti Euregia,

iii. rozvoji cestovniho ruchu integrovanym zptisobem tak, aby také mohl pfispivat k regionalni

atraktivité jako misto k zivotu a préci a byl navrzen tak, aby byl Setrny k Zivotnimu prostredi.

Zameéreni a potencial realizace

Cela oblast cestovniho ruchu EUREGIA EGRENSIS ¢eli novym vyzvam: prostfednictvim digitalizace,
zmény klimatu, ale také prostfednictvim zmén ve volnocasovém chovani, které jsou zptisobeny
demografickym vyvojem a ménicimi se hodnotami. V dtisledku korona pandemie doslo k dals$im,
nékdy masivnim posuniim v poptavkovych strukturach, jako je posileni venkovniho prostoru, se
specifickymi vlivy (napf. rostouci konflikty v ramci ochrany pfirody a vyuzivani zdroja atd.). Kromeé
toho jsou zde i otazky nastupnictvi a nedostatku kvalifikovanych pracovnikt v odvétvi cestovniho
ruchu. Stale dtlezitéjsi roli budou hrat otazky tykajici se spolecného a koordinovaného destina¢niho
marketingu, nartstajicich konflikt(i ve vyuzivani zdrojii nebo v otazky souvisejici s mobilitou (klicové

slovo: intermodalni mobilita v environmentalni siti).

Zde by EUREGIO EGRENSIS mohlo moderovat dialog a vyménu zkuSenosti o téchto strategickych
otazkach a propojit pfislusné aktéry Euregia ve smyslu funkce 1. V malych projektech by téma
cestovniho ruchu mohlo hrat opét dtlezitéjsi roli. Za ucelem podpory preshranicnich setkani by se

mohlo zaméfit na nabidky a ¢innosti, které hraji roli pfi objevovani sousedni zemé.

V odvétvi cestovniho ruchu nachazime na obou strandch hranice vyznamné poskytovatele sluzeb a
etablované organizace. Euregio je miize primét k vzajemnému sdileni, a tak usilovat o rozvoj spolecnych
projektt. Euregio by tak mohlo mit funkci motivacni a doprovazejici, a to ve smyslu funkce 2. V ramci
programu Interreg Bavorsko — Ceska republika by méla byt podporovéna tvorba preshrani¢nich
nabidek cestovniho ruchu, které vyuzivaji potencidl EUREGIO EGRENSIS a rozvijeji jasné

nadregiondlni charisma a pfitazlivost. To zahrnuje zejména nasledujici oblasti:

e Lazenska a zdravotni turistika: Lazeriska krajina EUREGIA EGRENSIS s tradi¢nimi laznémi a
modernimi terapeutickymi laznémi ma daleko nadregiondlni vyznam. Zapadocesky lazernisky
trojuhelnik je jiz nékolik let zafazen na seznam svétového dédictvi UNESCO. Preshrani¢ni rozvoj
lazenské a zdravotni turistiky a jeho kombinace s turistikou, cykloturistikou a pfirodnimi zaZitky,

jakoz i bohaté kulturni dédictvi (napf. také pramyslova kultura) mohou prispét k prilakani novych
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cilovych skupin pro pobyt v Euregiu. Také dalsi propojovani v oblasti cestovniho ruchu s dal$imi
oblastmi jako je napiiklad vyzkum, vyvoj a inovace, napf. s novym Institutem lazenstvi a
balneologie v Karlovych Varech by mohlo nabidnout nova pfeshrani¢ni rozhrani. Je tedy diilezité
propojit rizné organizacni struktury s oblasti lazeristvi na obou stranach hranice.

» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Platforma a formaty pro

pravidelnou vyménu mezi poskytovateli sluzeb cestovniho ruchu; malé projekty na

konkretizaci preshranic¢nich rozhrani pro vétsi viditelnost potencidlu Euregia atd.;

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Aktivizace a podpora regiondlnich
aktérti pfi vyvoji, pfipravé a realizaci dalsich spole¢nych projekti;

» Mozné c¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Provéfeni mozného rozsiteni

oboru do oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci v kombinaci s novym Institutem pro lazenstvi a

balneologii v Karlovych Varech.

e Turistickd hodnota pfirodniho dédictvi: Vzhledem k cennym pfirodnim oblastem v Euregiu jsou
zde velmi specificka rozhrani, kterd je vytvaii jemnou a integrovanou pfeshrani¢ni. S ohledem na
soucasné zmény v chovani a poptédvce zptlisobené korona pandemii by mohl tento potencial
cestovniho ruchu nabyt na dtlezitosti. Konkrétnim vychozim bodem by jisté mohl byt ,Zeleny
pas”: podél byvalé ,Zelezné opony” existuje piilezitost rozvijet jedine¢né piirodni prostory a
historické kulturni krajiny prostfednictvim novych nabidek a spojeni pro turistiku Setrnou k
pfirodé. V jizni oblasti EUREGIO EGRENSIS (Horni Falc / Plzefisky kraj) jsou jiz v ramci studie
proveditelnosti pfipraveny spolecné rozvojové potencialy a pristupy, jak dale postupovat. Zde je
ptilezitost rozsifit odpovidajici aktivity na Horni Franky nebo Karlovarsky kraj.

V tomto ohledu lze uvazovat také o spolecném piirodnim parku. Napiiklad pfirodni park
Fichtelgebirge ma efektivni organiza¢ni struktury a rozsdhlou spravu pro destina¢ni turistiku
Setrnou k prirodé. Mensi casti prirodniho parku jsou na cCeské strané na severozapadé
Karlovarského kraje (Smrciny). Zde by uzsi spoluprace a ptreshrani¢ni rozvoj turistickych nabidek
mohly pfevzit dané pfirodni a prostorové vztahy a nastavit turistické impulsy.

» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: S ohledem na rtizné struktury

cestovniho ruchu a pozadované potkavani dvou rliznych oblasti, ochrany pfirody a

cestovniho ruchu jsou mozné ¢innosti vytvareni platforem a formatt pro cilenou vyménu a
diskusi o spolecnych otdzkach (napf. o rostoucich konfliktech uzivani kvili rostoucimu
zatizeni turistikou atd.); prfipadné malé projekty k objasnéni proveditelnosti a zjisténi
konkrétnich potencial®;

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Aktivizace a podpora regiondlnich

aktéra pii vyvoji, pfipravé a realizaci dalSich spolecnych projektti, jako naptiklad pfiprava

spolec¢ného preshrani¢niho pfirodniho parku.

e Integrovany rozvoj cestovniho ruchu: Euregio Celi naléhavé vyzvé, jak udrzet regionalni kvalitu
zivota atraktivni, aby se zabranilo odlivu obyvatel. Proto bude v budoucnu stale dilezitéjsi aktivné
vyuZzivat cestovni ruch a jeho nabidky k tomuto tcelu. Nové nabidky a vyvoj budou muset byt

navrzeny tak, aby mohly byt pfinosem i pro obyvatele regionu. Soucasné lze tim uchopit i
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jednodenni navstévniky. To plati pro otazky mobility i nabidek pro volnocasové aktivity a nabidky
v kulturnim sektoru a mnoho dalsfho. Ukolem EUREGIA EGRENSIS bude vzdy pfipomenout a
vyzdvihnout integrativni a preshrani¢ni aspekt. Vysledkem bude, Ze aktivity v kontextu funkci 1
a 3 budou v popredi.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Platforma a formdty pro vyménu

a pro sdruzovani rtiznych aktérti a uchopeni problematiky z rtiznych pohledi (napt. Rostouci
konflikty kvili rostoucimu zatiZeni turistikou atd.);
» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Identifikace pfislusnych rozhrani

mezi regionalni kvalitou zivota a cestovnim ruchem; specifikace téchto rozhrani a

kontaktovani pfislusnych aktéra.

Potencialni partnefi pro realizaci

Dtilezitymi aktéry pfeshrani¢ni spoluprace jsou organizace cestovniho ruchu a destina¢niho
managementu, osoby odpovédné za regionalni organy, poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu
(pohostinstvi, kulturni a zdravotni instituce), ale také spravy pfirodnich parkii nebo spole¢nosti vefejné

dopravy. Vyse popsané rozdily ve strukturdch cestovniho ruchu zde budou tvofit centralni vyzvu.

6.1.1 Hlavni téma 2: Zivotni prostredi, ochrana klimatu a klimatické zmény

Relevance a stav implementace

Pro EUREGIO EGRENSIS jsou charakteristické cenné piirodni prostory a kulturni krajiny. Zeleny pas
se tahne podél hranice jako sit biotopti nadregionalniho vyznamu a je doplnén dilezitymi vzajemnymi
vazbami, napfiklad podél hrani¢nich vod. Zména klimatu md zna¢ny dopad na tyto oblasti a jejich
ekosystém a vytvafi nové vyzvy.

EUREGIO EGRENSIS jiz ma Sirokou skalu preshrani¢ni spoluprace mezi odbornymi institucemi /
organy, spravami chranénych krajinnych tizemi, ale také nevladnimi organizacemi a mistnimi spravami
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pfirody. Riizné projekty Interreg pfispély v poslednich letech k
ochrané druhti a biotopt (napt. perlorodka fic¢ni, netopyfi), nebo provéfily koncepty péce o chranéna
tzemi nebo ochranu a obnovu citlivych stanovist (napf. tradi¢ni kulturni krajiny), vypracovaly
programy environmentalni vychovy (napf. o vodnim hospodafstvi, Zeleném pasu) a vytvofily sité
vzdélavacich instituci v oblasti Zivotniho prostfedi. I v ramci malych pfeshrani¢nich projektit byly
realizovany aktivity v oblasti Zivotniho prostfedi — napfiklad preshrani¢ni zaznamy, vystavy nebo
mensi realizacni projekty. V soufasném dotacnim obdobi byly realizovany napftiklad individualni
projekty v oblasti environmentalni vychovy pro déti a mladez.

Sprava chranénych krajinnych oblasti a citlivych stanovist, druht a biotoplt mtize byt ¢asto tspésna
pouze v ramci preshrani¢ni spoluprace. Na jedné strané to plati tam, kde existuji funkéni vztahy diky
hrani¢nim vodam, koridorim divoké zvére nebo sitim biotopti. Podobné pfirodni podminky také tvori

dobry zaklad pro preshrani¢ni vyménu.
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Cile
V oblasti zivotniho prostfedi, ochrany klimatu a klimatickych zmeén chce byt Euregio ¢inné v:
i. ochrané spolecné pfirodni a kulturni krajiny, diky pfeshrani¢ni spolupraci a v rozvoji strategii
pro pfizplisobeni se vyzvam zptisobenym zménou klimatu;
ii. posileni vymény zkuSenosti o mistnich a regiondlnich pristupech k ochrané klimatu a podpora

rozvoje pilotnich feSeni.

Zameéreni a potencial realizace

Jak bylo uvedeno vySe, v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a prirody jiz existuje mnoho
preshranicnich kooperaci. Role Euregia zde spociva predevsim v poradenstvi a doprovazeni vyvoje a
implementace projektu (funkce 2). Pokud jde o obsah, v pristich letech se bude stale vice zaméfovat na
kombinovani ochrany druhi a krajiny a feSeni riiznych u¢inkti zmény klimatu na ekosystémy, jako jsou
vodni ttvary nebo lesy. Klicova slova jsou vodohospodafstvi, pfeména lesti atd. Cilem je mimo jiné
pfijmout vhodnd adaptacni opatieni, aby bylo mozné ucinit zemédélstvi a lesnictvi Setrné k zivotnimu
prostiedi a zapojit pfislusné odpovédné subjekty.

Trochu jiny pohled na danou problematiku je, pokud jde o ochranu klimatu a obéhové hospodarstvi. Je
také dilezité, aby obce, spolecnosti a obyvatelé Euregia nasli cesty k postfosilni a ekologicky Setrné
ekonomice a zptisobu Zzivota na pozadi globalnich a evropskych cild v oblasti klimatu, jak jsou
definovany a specifikovany v Green Deal Evropské unie. Doposud byly na bavorské a ceské strané
realizovany rozdilné energetické strategie, a to také kvtili odliSnym narodnim ramcovym podminkam
a politikdm. Na druhou stranu jiz existuji pocéatecni piistupy a zkuSenosti v jednotlivych oblastech,
napf. s ohledem na vyuzivani obnovitelnych energii nebo pii spojovani mistniho rozvoje a vytvareni
hodnot ve spolecnych pristupech (napi. Energiestadt Wunsiedel atd.). V této oblasti by Euregio mohlo
podporovat vyménu zkuSenosti a preshrani¢ni pfenos znalosti s cilem Sifit odpovidajici pristupy pres
hranice.

Oblast zivotniho prostfedi nabizi rtizna rozhrani s ostatnimi tematickymi oblastmi, ktera by méla byt
vyuzivana v zajmu udrzitelného regionalniho rozvoje (i v preshranicnim smyslu). Takze ve sméru
ekonomiky k efektivnimu vyuzivani zdroji, obéhového hospodarstvi / nakladani s odpady atd. nebo
také ve sméru cestovniho ruchu (kli¢ova slova: pfirozeny cestovni ruch, neporusené Zivotni prostredi

jako zdroj / pfedpoklad pro cestovni ruch atd.).

» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Formaty pro vymeénu zkusenosti

v oblasti Zivotniho prostfedi, kde na obou strandch hranice pfevladaji rizné politiky, zejména
v oblasti energetiky (napf. v oblasti vyuzivani obnovitelné energie, véetné konkrétnich
prikladt, jako je Energiestadt Wunsiedel, Bioenergiedorf Albersrieth atd.); zaleZitosti tykajici
se naléhavych problémt v oblasti zivotniho prosttedi, které vznikaji stejné na obou stranach
hranice (napf. ekologicka pfeména lesti, pristupy k regionalnimu obéhovému hospodafrstvi
atd.).;

» Mozné dinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Cileny pfistup a podpora

regiondlnich organizaci za i¢elem realizace prohlubujicich projektii na uvedena témata.
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Potencialni partnefi pro realizaci

Dtileziti partnefi v oblasti zivotniho prostiedi, ochrany klimatu a pfizptisobeni se zméné klimatu jsou
zejména organy a spravy chranénych tzemi, sdruzeni, kluby a iniciativy v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi a druhti, ekologickd vychova, ale také aktéfi v zemédélstvi a lesnictvi, mistni a regionalni

poskytovatelé energie.

6.1.2 Hlavni téma 3: Regionalni hospodarsky rozvoj

Relevance a stav implementace

Jak dtilezita je otazka ekonomického rozvoje pro Euregio, tak stejné narocné je i toto téma pro Euregio.

Bliz§imu zkoumadni tohoto tématu staly v cesté hned tfi velké otazniky:

(i) V hospodarském sektoru existuje obecné maly potencidl a smysluplné vychozi body pro
spolupraci mezi pfihrani¢nimi regiony; casto je upfednostiiovan prostornéjsi pfistup zahrnujici
blizké metropolitni oblasti. A jazykova bariéra tuto spolupraci jesté ztézuje.

(ii) Pfedpisy a specifikace financovani Interreg omezuji ti¢ast jednotlivych podnikii na projektech, a
tedy do znacné miry zapojeni podniki do projektovych zadosti.

(iii) Za omezené se rovnéz povazuji kapacity spoluprace a ochota a zdjem regionalnich malych a
stfednich podnikt o pfeshrani¢ni projekty. Hospodaisky pokles v diisledku korona pandemie
by to mohl dale snizit, protoze je tfeba vyfesit naléhavéjsi provozni problémy.

Navic nebyla ekonomika vnimana v oblasti odpovédnosti Euregia. Jelikoz v partnerskych regionech
pusobi mnoho organizaci, instituci a zprostredkujicich podptirnych struktur (napf. komory, agentury
pro rozvoj podnikani a sluzby zaméstnanosti), v nékterych pfipadech i zastoupeni pro preshranicni
aktivity, nebylo jasné, pro¢ by se Euregio mélo zapojit. V hospodarském a inovacnim sektoru vsak vzdy
byly realizovany projekty Interreg, do nichz byli zapojeni partnefi z Euregia — jak velké projekty (napft.
v oblasti pfenosu znalosti, lidskych zdroji a regionalnich malych a stfednich podniki), tak malé
projekty (zaméfené spiSe na trh prace nebo odborné vzdélavani). Timto zplisobem bylo téma pro

Euregio vzdy pfitomno, ovSem v malém méfitku.
V soucasné dobé je ale potieba diky nejrtiznéjsim faktortim uchopit i tuto otazku v ramci prace Euregia:

e Zaprvé vnimame fadu vyzev, s nimiz se regionalni hospodarstvi v soucasné dobé potyka na obou
strandch hranice a které vyzaduji vétsi vyménu, koordinaci a vzdjemné uceni se. Mezi tyto vyzvy
patfi (i) digitalizace, (ii) hospodarsky utlum souvisejici s koronou a poptavka po vétsi odolnosti i
po regiondlné orientovanéjSich systémech vytvafeni hodnot nebo (iii) ndro¢ny vyvoj v oblasti
inovaci, technologii a také v oblasti start-upt.

e Zadruhé se podminky v ceskych oblastech Euregia neddvno zménily. Strategie RIS-3 z
Karlovarského kraje se svymi inova¢nimi platformami a projekty jako krok k silnéjsi inteligentni
specializaci vytvari nové aktéry a kontaktni mista pro smysluplné projekty preshranicni
spoluprace — souvisejici s primyslem s kompatibilnim zaméfenim nebo tematicky zaméfené

(lidské zdroje, digitalizace atd.).
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e Zatfeti, hospodarsky sektor se stale Castéji setkava dalsimi otazkami souvisejicimi s euroregionem.
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki, otdzka nezbytnych novych, a predevsim poptavkové
orientovanych kompetenci (napf. v digitalizaci) nebo velka vyzva v ramci Brain-Drain tizce souvisi
s oblasti regionalniho vzdélavani, odborného vzdélavani a dalsiho vzdélavani. Vyzva udrzet
spolecnosti a kvalifikované pracovniky v regionu nebo je pfildkat do regionu ukazuje naptiklad
velkou zavislost na destinac¢ni kvalité. Dilezitou roli zde hraje atraktivita Euregia jako pracovniho
azivotniho prostoru a jeho nadregionalni viditelnost. Na zadkladé vnimani téchto vyzev miize byt

prispévek Euregia na subsididrni, zprostfedkujici nebo sitovaci trovni velmi dtileZity.

Cile

Cilem Euregia pro jeho aktivity v oblasti regionalni ekonomiky je pfedevsim podpora piislusnych
aktér(i pfi vyméné a vytvareni siti o aktudlnich tématech a vyzvach. Rovnéz by mély byt podporovany
a podnécovany iniciativy a projekty téchto aktérd. V pfipadé rozhrani do jinych tematickych oblasti
chce Euregio pfispét svymi dobrymi pfeshrani¢nimi sitémi, aby spojilo pfislusné subjekty. Euregio chce
zaroven poukazat na nova integracni rozhrani nebo pfilezitosti z pfeshranicniho hlediska a uvést je do

programu z vlastni iniciativy.

Zameéreni a potencial realizace

Uvedeny cil jiz jasné ukazuje, Ze v tomto hlavnim tématu budou dtilezité pfedevsim funkce 1 a 2. Je
dilezité podporovat prislusné aktéry a ziskat je pro pfeshrani¢ni vymeénu, pfistupy a projekty a takeé je
podporovat pomoci kontakti a znalosti pfeshrani¢nich podminek. Euregio bude nicméné schopno
zaclenit do diskuse i jednotliva rozhrani a konkrétni problémy a zaradit je do programu jednani. V

soucasné dobé se objevuji dalsi zaméfeni, ktera by mohla byt z pohledu Euregia:

e Posileni regionalnich inovaci a inovacnich kapacit: Zde se fesi faktory pro podporu prostredi
pfiznivého pro inovace, jakoz i vymeéna odpovédnych zprostiedkovatelt. Regionalni
technologickd a inovacni centra nebo stavajici inkubatory by se mohly dostat do intenzivnéjsi
vymeény nastroji, metod, procesti a odpovidajicich efektti uceni. Pristup k inova¢nim platformam
a dal$im projekttim inteligentni specializace v Karlovarském kraji by mohl nabidnout vychozi
body pro pfeshrani¢ni iniciativy. V této souvislosti mtize byt zajimava otdzka, jak lze vyuzit
vyzkumné instituce mimo region pro procesy v regionu nebo jak lze posilit vlastni vyzkumné
kapacity v Euregiu, zejména v ceskych partnerskych regionech, ve vztahu k regionalni ekonomice.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Ukazuje se, Ze nejdiilezitéjsi funkci

v tomto zaméfeni je setkdvani a vyména formata ve spolupraci a v koordinaci s regionalnimi

ekonomickymi subjekty za iCelem posileni vztahti a siti; ale i tematické akce a malé projekty,
které maji spojit pfislusné aktéry a konkretizovat otazky pro preshranicni kontext;
» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: V piipadé potfeby podpora a

aktivizace odpovédnych hospodafskych subjektti s cilem prohloubit regionalni otazky v

oblasti inovaci;
»  Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Moznd identifikace preshrani¢nich

rozhrani prostfednictvim novych konstelaci aktérii na ceské strané€; pfipadné vlastni projekt
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proveditelnosti rtznych pfistuptd k posileni regionalnich inovacnich kapacit (pobocky, HUB

pro nadregiondlni vyzkumné instituce atd.).

e Strukturdlni zména, posileni regionalni resilience a inteligentni specializace: Vzhledem k
podobné struktufe odvétvi vyvstavaji podobné otdzky na obou stranach hranice. Naléhava vyzva
strukturalnich zmén, dale urychlena energetickym prechodem na jedné strané a také
hospodéafskym poklesem zptisobenym korona pandemii na strané druhé, ovliviiuje mnoho
spolecnosti v oblasti Euregia. V této souvislosti se vénuje vétsi pozornost také aspektu odolnosti.
Podnikani a napftiklad regionalizace dodavatelskych a hodnotovych fetézcti s tim také tizce
souvisi. Pfeshranic¢ni pfistupy se rovnéz mohou ukazat jako uzitecné v otazkach, jako je ucinné
vyuzivani zdroji nebo v obéhovém hospodarstvi.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Formaty pro vymeénu informaci k

aktudlnim otdzkam tykajici se strukturalnich zmén, napi. o ekonomickych diisledcich korona
pandemie v Euregiu, o provoznich moznostech obéhového hospodafstvi, o (vybranych)
regionalnich specializacich atd.;

» Mozné dinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: V pfipadé potieby podpora
regionalnich hospodarskych subjekt.

e Digitalizace: V pribéhu digitalni transformace ukazuji spolecnosti, ale také organizace spojené s
obchodem, instituce hospodafského rozvoje a mistni komunity jasnou potiebu jednat. Nové
produkty, nové procesy, nové obchodni modely jsou stejné nezbytné jako nové dovednosti
spolupracovnikil. Zde jsou spole¢nosti a obce v ¢eském partnerském regionu v nékterych ohledech
o krok napted pred bavorskymi (viz napiiklad iniciativa Smart Cities v Ceské republice a
Bavorsku). Informace, vyména znalosti, ale také projekty vzajemného pfenosu ucinnych nastroju
by mohly mit pfeshrani¢ni pfidanou hodnotu.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Platforma a formaty pro vyménu

informaci a zkuSenosti mezi obcemi a dal$imi subjekty, které se zabyvaji touto novou oblasti;
sit pfislusnych aktérii; pfipadné zpracovani Lessons learnt (znalostni management) a Best-

practice ptikladti pro obce v ramci malého projektu.

e Posileni regiondlni kvality lokality z ekonomického hlediska (viz také doplrnkové téma): Aby
bylo mozné spolupracovat na opatfenich proti Brain-Drain z oblasti Euregia, je rovnéz diilezité
uvazovat o mnoha dalSich pfeshranicnich iniciativach. Mnoho otazek v celé oblasti Euregio je
velmi podobnych. Spole¢né lze dosdhnout vétsi vahy a lepsi viditelnosti. Souc¢asné mtize byt
situace na hranicich prostfednictvim vhodnych projekti stale vice komunikovana a pfikladana ji
vétsi hodnota.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Formdty vymény a sitovani pro

potlaceni odlivu mozkd, regionalni kariérni pfileZitosti a regionalni marketing v koordinaci a
uzké spolupraci s regionalnimi institucemi;
» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Opakované odkazovani na Sance

diky pfeshranicni spoluprace v této oblasti, vytvareni piislusnych kontaktti v této oblasti atd.;
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» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Integralni zakotveni tématu v
otdzce regionalni kvality Zivota a atraktivity (viz doplnkové téma); Identifikace pfislusnych

rozhrani a synergii.

Potencialni partnefi pro realizaci

Spolecnosti, zejména regionalni malé a stfedni podniky, jsou v této oblasti primarni cilovou skupinou
— z projekti by mély mit v kone¢ném disledku prospéch. Vzhledem k jejich omezené kapacité
spoluprace a kvtili predpistim o financovani (EU zakon o podpore) budou mit jako partnefi spoluprace
tendenci hrat spiSe malou roli. Je lepsi se zaméfit na zprostfedkujici obchodni organizace. DileZitymi
kontakty jsou zejména priimyslové a obchodni komory a femeslné komory v rtiznych regionech. Totéz
plati pro agentury pro rozvoj podnikani a dalsi zprostredkujici organizace (technologicka centra atd.).
Pokud jde o inovaéni silu, relevantni budou také vyzkumné instituce v ramci Euregia a v nedalekém
okoli. Aktéfi kolem inovacnich platforem v Karlovarském kraji by se také mohli vyprofilovat jako
relevantni partnefi projektu. Tito aktéfi budou celkové tstiednimi kontaktnimi partnery pro Euregio;
nabidky Euregia budou muset vychazet z jejich potteb. Euregio musi postupovat v tzké koordinaci s
témito partnery asnazit se zviditelnit pfidané hodnoty prostfednictvim pfeshrani¢niho pristupu,
opakované upozornovat na souvisejici kontaktni mista pfi své operativni praci a navazovat vhodné

kontakty a predkladat navrhy na spolupraci.

S ohledem na rozhrani a pfekryvani se s jinymi tematickymi oblastmi (vzdélavani, kvalita destinace
atd.) mohou byt také zajimavi aktéfi z téchto oblasti. Predstavitelné jsou napfiklad odborné skoly,
EURES, regiondlni rozvojové agentury, spolecnosti zabyvajici se destina¢nim marketingem a mnoho
dalsich.

6.1.3 Hlavni téma 4: Vzdélavani

Relevance a stav implementace

EUREGIO EGRENSIS se jiz fadu let zaméfuje na oblast vzdélavani: v této oblasti jiz bylo realizovano
velké mnozstvi preshrani¢nich projektd, at uz prostfednictvim samotného Euregia nebo diky dalsim
aktérim z oblasti Euregia v ramci velkych nebo i malych projektti. Dtiraz je kladen na partnerské
projekty a sdruzovani riznych vzdélavacich instituci (napf. partnerstvi skol, setkavani atd.), ale i na
jazykové projekty s rliznymi cilovymi skupinami, zejména pro déti a mladez (véetné stazi, jazykovych
olympiad, skolnich dnti literatury atd.). Dalsi projekty (napf. matematicky talent, spolecny projekt
MINT atd.) dokazaly prohloubit vzdélavaci otazky specifické pro tuto oblast a také oslovit a spojit
mladé lidi jako cilovou skupinu. To je dtlezitd vyhoda projekt(i v oblasti vzdélavani: ze rtzné
regionalné relevantni aspekty (napf. jazyk, spolecna historie, environmentalni vzdélavani atd.) maji
tendenci zasahnout velkou cilovou skupinu a jsou dlouhodobé ukotveny a rozlozeny. Sektor vzdélavani
proto plni dilezitou funkci rozhrani a multiplikatoru v pfeshrani¢nim kontextu.

V oblasti vzdélavani miize Euregio — také prostfednictvim svych viditelnych, opakujicich se iniciativ
(napf. Skolni vyménny rok - Gastschuljahr atd.) profilovat - disponuje dtilezitymi sitémi a
odpovidajicim pfistupem a kompetencemi. Tyto vyhody by se mély nadale aktivné vyuzivat pro

regionalni rozvoj.
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Sektor vzdélavani zaroven vyznamne prispivajak k regionalnimu rozvoji obecné, tak k mezikulturnimu
porozuméni a pfeshrani¢nimu spolecnému rtstu (viz také priifezové téma A ,Regionalni soudrznost”).
Jazyk je urcité podstatnym aspektem: zajem o dalsi jazyk je v soucasné dobé na tstupu. Prvni pristupy
a prilezitosti k poznani dalsiho jazyka jsou o to dtlezitéjsi — zejména v mladém véku je mozné bourat
predsudky a prostfednictvim vymén a praktickych zkuSenosti se da ukazat, Ze druhy jazyk otevira svét
sousedtl a tim i mnozstvi dal$ich moznosti v bezprostfednim okoli. Jazykové vzdélavani tak funguje

jako tstredni a dlouhodoby tikol pfi souziti a sounalezitosti v Euregiu.

Sektor vzdélavani ma vsak v soucasné dobé pro Euregio velky vyznam i z jinych ddavodt. S otdzkou
vzdélavani souvisi fada vyzev programu Euregio (viz kapitola 4): otazka nedostatku kvalifikovanych
pracovniki, potieba vice pfizptisobit vyuku potfebam regionalni ekonomiky nebo zamezeni odlivu

mozku.

Cile

Cilem Euregia v oblasti vzdélavani je — navzdory velkému mnoZzstvi rozdilt mezi bavorskymi a ¢eskymi
partnery (napf. rozdilny vzdélavaci systém, odpovédnost atd.) - aby vzdélavani fungovalo jako paka
pro dlouhodobé sblizeni v Euregiu a pro posileni mezikulturniho porozuméni, které je pro oblast
Euregia velmi dtilezité. Zaroven by se projekty v oblasti vzdélavani mély zabyvat také aktudlnimi
vyzvami (napf. odliv mozkd, poptavka po novych dovednostech, povédomi o zivotnim prostiedi a
vzdélavani atd.). Jakkoli jsou ale vzdélavaci projekty dutilezité, je pro pfislusné instituce (napi. skoly
atd.) Casto obtizné ziskat potfebné kapacity. Cilem Euregia je proto také poskytnout témto institucim co

nejlepsi podporu, aby jim usnadnilo realizaci projektt.

Zameéreni a potencial realizace
Pro hlavni téma vzdélavani 1ze v pfeshrani¢cnim kontextu definovat zejména tfi nasledujici sméry:

e Jazykova vybavenost: Jazykova vybavenost zlistava klicovym tikolem, aby dochazelo k posilovani
preshranicni spoluprace a otevieni pristupu sousedtim. Program EUREGIA EGRENSIS v tomto
ohledu v poslednich letech dosahl mnoha tspéchti a mél by i nadale aktivné pfispivat svymi
pfislusnymi kompetencemi a sitémi pro regionalni soudrznost (viz také priifezové téma
,regionalni soudrznost”).

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Vyménné a jazykové projekty s

riznymi cilovymi skupinami jako malé projekty; vlastni setkdni a vyménné projekty se

zameéfenim na jazyk;
» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Podpora a doprovazeni skol a
dalsich instituci v pfeshrani¢nich iniciativach a projektech na posileni jazykovych dovednosti;
»  Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Piprava slovniku specifickych pro

dany pfedmét nebo téma (na zakladé poptavky); dalsi iniciativy a projekty na posileni

jazykovych dovednosti nebo zajmu o druhy jazyk.
e Sladéni ekonomickych potfeb a nabidek vzdélavani: Vzhledem k soucasnym zménam v
regionalni ekonomice (strukturalni zmény, digitalni transformace, energeticky obrat atd.) jsou v
oblasti vzdélavani rovnéz nutné zmény/upravy a dalsi vyvoj. Toto téma zaméstndva mnoho

odpovédnych osob na rtiznych trovnich. Je to vSak také regionalni téma, protoze zaprvé je dtlezité
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pro dalsi rozvoj Euregia, zadruhé regionalni ekonomika vykazuje specifické potfeby a profily a za
treti je také moznost feSeni téchto otdzek specificky v preshrani¢nim kontextu prostfednictvim
maloformatovych a flexibilnich nabidek regionalnich vzdélavacich instituci. Ty zase mohou tézit z
vétsi poptavky, pokud jsou zaméfeny a zaloZeny preshranicn€, nebo je Ize zlepsit prostiednictvim
vhodnych vstupti a pomoci vymény zkusenosti a zapojenim piislusnych odbornikt z obou stran
hranice.
Za timto ucelem Ize s pomoci Euregia pfeshrani¢né organizovat odpovidajici interakci s
hospodarskou oblasti, ale také mezi poskytovateli vzdélavani. Vhodné, i pilotni, iniciativy lze také
resit spolecné. Diky kooperaci lze posilit jak orientaci na potfeby, tak kvalitu a kvantitu a vyuzit
synergie.

» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Interakce mezi podniky

(pramyslova sdruzeni, IHK, femeslné komory atd.) a regionalnimi poskytovateli vzdélavani;

ale také informace o moznych cinnostech a pifilezitostech, vyména zkusenosti nebo nové
iniciativy mezi odbornymi skolami a jinymi poskytovateli vzdélavani;
» Mozné cdinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Podpora a doprovazeni

hospodarskych subjektli, vzdélavaci a dal$i instituce v preshrani¢nich iniciativich a

projektech za ticelem identifikace a pokryti novych dovednosti.

e Pfeshraniéni vymény a stdZe pro studenty a stazisty: Cilem je rozsifit a prohloubit stavajici
iniciativy a partnerstvi. Lze také zvazit krok od dvoustrannych koncepci ke strategickym
pfistuptim a projektiim za ticelem posileni a rozsifeni vymény v celé oblasti. Soucasné bude stale
dilezitéjsi chapat vymény a stdze jako pfispévek, ktery ptisobi proti odlivu mozkii. Mohou
vyznamneé prispét k navazani vazeb s regionem, s potencialnimi zameéstnavateli v regionu a dalsi.
Zde lze poskytnout dalsi projekty k posileni odpovidajicich uc¢inki vazeb (napf. ve smyslu
prositovani absolventa skol apod.).

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Pokracovani skolnich partnerstvi
a vyménnych formati;
» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Podpora a doprovazeni skol a

dalsich vzdélavacich instituci ve vétsich iniciativach a projektech vymén a stazi pro studenty

a stazisty; pripadné doprovodné a podptirné iniciativy ke zvyseni pfislusnych dvoustrannych
koncepti na metatrovni a jejich strategické ukotveni;
» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Pfipadné dalsi projekty na

posileni, upevnéni a strategické ukotveni dvoustrannych partnerstvi a vymén; pfipadné dalsi

doplnkové iniciativy k posileni vazeb na region prostfednictvim vymeény (vyrocni setkani,

setkani absolventt], studie o dlouhodobych tcincich atd.).

e  Posileni interkulturniho porozuméni: Projekty v oblasti vzdélavani budou i nadale dalezitymi
stavebnimi kameny pro posileni mezikulturniho porozuméni a pro spolupraci v Euregiu. Tato
oblast by méla byt podporovana i v budoucnu, aby se aktivné vyuzily velké vyhody vzdélavacich

projektti (Siroka cilova skupina, dlouhodobé efekty, dobra viditelnost a multiplikacéni efekty atd.)
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pro poslani Euregia a pro dlouhodobé ukotveni preshrani¢ni orientace. Viz také vysvétleni v

prifezovém tématu , Regionalni soudrznost”.

Potencialni partnefi pro realizaci

Hlavnimi implementacnimi partnery budou urcité skoly a vzdélavaci instituce v oblasti Euregia.
Zaroven bychom nemeéli zapominat na skolské trady/odbory skolstvi, které v této souvislosti hraji
dilezitou roli. Také jiné organizace jiz plisobi v oblasti vzdélavani/skoleni a dalsiho vzdélavani
regionalné nebo preshranicné, zejména EURES, a mohou byt diilezitymi kontakty a také partnery
projektu. Zejména s ohledem na orientaci nabidek na zakladé potfeb (prvni krok) se ekonomicti aktéfi
v oblasti Euregio jisté také ukazi jako diileziti partnefi. Zde lze jmenovat napfiklad priimyslové a
obchodni komory nebo femeslné komory. Ale i klastry, primyslova sdruzeni, inova¢ni nebo

technologicka centra a podobné mohou také nabidnout zajimavé vyzvy.

Projekty v oblasti vzdélavani se mohou zabyvat velmi rliznorodymi tématy (Zivotni prosttedi, historie,
umeéni atd.). V souladu s tim budou jako dileziti implementacni partnefi pfidany konkrétni projektove

specifické instituce a organizace, jejichz oblasti zajmu jsou praveé v popredi.

6.1.4 Doplnkové téma: regionalni kvalita destinace

Relevance a stavimplementace

Pro Euregio ma téma regionalni kvality destinace velky a zdsadni vyznam. Region v pohrani¢ni si sebou
nese mnoho problémti a vyzev, které tizce souviseji s kvalitou destinace. Vzhledem k pfihranic¢ni
poloze, nedostatku dynamickych mést a odpovidajicim nabidkdm je tento region konfrontovan s
odlivem obyvatelstva, starnouci spolecnosti a hrozbou oslabeni funkci obecného zajmu nebo
spolecenského zivota. I v hospodarském sektoru vykazuji nékteré oblasti regionu Euregio pomérné
slaba strukturalni data a velké vyzvy. Na druhé strané se zde nachazi cenna prirodni krajina, rozsahlé
kulturni dédictvi, trilateralni poloha, 1lazné a 1écivé koupele a mnoho dalSich regionalné specifickych

vyhod, které 1ze ocenit z hlediska kvality regionalni destinace.

Kvalita regiondalni destinace je tvofena fadou rtiznych faktorti, stejné dilezita je také intraregionalni a
nadregionalni dostupnost a mobilita, jako je zdravotni péce, sluzby obecného zajmu, ale také kvalita
zivotniho prostfedi nebo celkové ziva kulturni a socidlni soudrznost, nabidky pro Sirokou skalu skupin
obyvatelstva, od mladych po staré, pro socialné znevyhodnéné lidi, pro rodiny nebo napiiklad pro
skupiny obyvatelstva s migra¢ni minulosti. Pokud chce Euregio ptisobit proti migraci, odlivu mozkii a
obecné proti hrozicimu zhorSeni kvality své polohy, bude potfebovat riizné iniciativy v nejriiznéjsich

kontextech.

Otéazka kvality lokality ma také velky preshrani¢ni vyznam. Je dilezité aktivné lokalité pfipisovat
hodnotu diky rozsifovani nabidky a prostfednictvim otevienych a pfistupnych nabidek a tim pfispét k
vétsimu zviditelnéni Euregia, a to prostfednictvim spoluprace. Kvalita lokality musi byt vnimana jako
nedilna soucast tematickych oblasti a musi byt také podporovana. Mnoho z téchto faktort 1ze zahrnout

do hlavnich témat, ale nékteré musi byt uchopeny a tématizovany jako doplnkové.
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Cile

Cilem Euregia je integrovana podpora kvality destinace. Je dtilezité, aby se pristupy a projekty

povazovaly jako prispivajici ke kvalité destinace a v tomto ohledu se snazily maximalizovat svou

pfidanou hodnotu. Za timto ticelem chce Euregio pohliZet na pfihrani¢i jako na piilezitost a tu také

vyuzit. Celkové by mélo byt zaméreni na kvalita lokaloty jako pro obyvatele, zaméstnance, regionalni

spolecnosti, ale také pro hosty Euregia. Euregio by mélo byt atraktivni, zZivé a také viditelné jako region.

Zameéreni a potencial realizace

Tomuto tématu mtize pfispét mnoho projektti. Bude diilezité sledovat jejich integrovany a dlouhodoby

pfinos. Obzvlasté dulezité budou projekty ve ¢tyfech hlavnich tématech. V soucasné dobé 1ze navic

identifikovat nasledujici sméry pfeshrani¢nich pristupti:

Mobilita: Mobilita je tistfedni oblasti kvality destinace. Za timto celem bylo v poslednich letech
v Euregiu mnoho provedeno a dosazeno (napi. EgroNet). Na jedné strané hovofi mobilita o
dobrém spojeni; soucasné s diferenciaci Zivotniho stylu nabyvaji na dtileZitosti konkrétni modely
reseni pro ruzné skupiny obyvatelstva (napf. pro (denni) hosty, pendlery, pro seniory atd.). A v
neposledni fadé budou nezbytné zmény a nabidky, které posili dalsi poskytovatele dopravy, a to
i v souvislosti s zivotnim prostfedim a podpofi jejich propustné a koordinované intermodalni
vyuzivani. Preshrani¢né si zde lze predstavit mnoho, od koordinace a vymény, propustnosti
nabidek aZ po spolecna modelova feSeni, ktera mohou pfispét ke kvalité lokality.

» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Vyména mezi poskytovateli

dopravy ke konkrétnim vyzvam (napf. mobilita pendler(i atd.), vyména zkuSenosti mezi

obcemi a regiony za ucelem zajisténi atraktivni vefejné dopravy, koordina¢ni a mensi
rozvojové projekty.;
» Mozné cdinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 2: Podpora a doprovazeni

poskytovatelti dopravy a dalsich subjektti s rozhodovaci pravomoci v jejich projektech a

iniciativach s cilem pfispét k vétsi propustnosti, koordinaci a atraktivité preshranicnich
nabidek i s ohledem na sdruZeni na ochranu zivotniho prostfedi (Zelezni¢ni, autobusova
doprava, sdileni automobilt, jizdnich kol, pési);

» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Dalsi iniciativy a projekty k

identifikaci a feSeni konkrétnich pfeshrani¢nich vyzev (napf. pfeshrani¢ni mobilita pendlert,

intermodalni nabidky atd.).

Zdravi a sluzby obecného zajmu: V oblasti zdravotnictvi se setkavaji dva rizné narodni systémy,
které disponuji pouze omezenymi preshraniénimi vychozimi body pro regiondlni droven.
Zdravotnictvi, véetné urgentni mediciny, je zaroven oblasti, ktera je pfimo relevantni pro obyvatele
a hosty Euregia. V této souvislosti lze feSit i dalsi funkce sluzeb obecného zdjmu (napf. mistni
zasobovani, komunalni infrastruktury, jako jsou bazény, digitalni infrastruktura a mnoho dalsiho).
Hustota nabidky je dtilezitym aspektem, ale svou roli hraje také pfeshrani¢ni porozuméni,
preshranicni propustnost, dostupnost a koordinace v pripadé nouze. V tomto ohledu lze na trovni
Euregia identifikovat a spolecné sdélit alespon bariéry souvisejici s hranicemi. Vyména zkusenosti,

koordinace nebo spole¢ny vyvoj a testovani inovativnich, napf. digitalnich iniciativ, mohou
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vytvorit pfidanou hodnotu v preshrani¢nim efektu. Jsou zde myslitelné rtizné cilové skupiny, od
organizaci IZS aZ po samotné obce, jako vyznamné nositele mnoha funkci obecného zajmu, které
jsou ale v souvislosti s finanénim zajisténim omezené.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Vyména mezi rtiznymi nositeli a

osobami odpovédnymi za oblast IZS, oblast zdravi a dalsi funkce sluzeb obecného zajmu za
Uucelem vzajemné informovanosti a koordinace i vzajemného uceni; spolecné workshopy,
cviceni nebo prace v podobé malych projekti k prohloubeni konkrétnich pfeshrani¢nich
vyzev v téchto oblastech;

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Vlastni projekty, nabidky a prace

Euregia ke konkretizaci pfeshranic¢nich otazek atraktivnich a preshrani¢né pfistupnych sluzeb

obecného zdjmu; doplikova prace na podporu preshraniéni vymény, vzajemného
porozumeéni a spoluprace mezi vyse uvedenymi institucemi a odpovédnymi osobami (viz
predchozi zpravy Euregia o zdravotnické zachranné sluzbé a nemocni¢nim sektoru nebo

prakticky slovnik pro zdravotnickou zachrannou sluzbu).

e Vyuzivani digitalizace: V soucasné dobé se ukazuje fada vyzev, které jsou spojené s digitalizaci a
digitalni transformaci. Pfi digitalizaci ztraceji faktory lokality cast svého vlivu nebo je lze
kompenzovat digitalnimi feSenimi. Vysledkem je, ze digitalizace nabizi ptilezitosti pro okrajové
regiony. To by mohlo byt zajimavé také v preshraniénim kontextu, jak jiz bylo zminéno v hlavnim
tématu , Hospodarstvi” (kapitola 6.1.2), kde byla zminéna tzv. smart-cities.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Ve formé projektti pro vyménu

informaci (funkce 1) nebo z iniciativy samotného Euregia (funkce 3) by bylo mozné
prozkoumat moznosti aktivit nebo jednotlivé vychozi body pro dalsi aktivity.
» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Rovnéz jsou myslitelné vlastni

iniciativy a projekty Euregia, napfiklad pro prenos obecné diskutovanych pfilezitosti

digitalizace pro venkovské oblasti do oblasti Euregio a prozkoumani moZnosti jejich

aktivniho vyuziti v pfeshrani¢nim kontextu.;

o  Zivé sousedstvi: Zivé prostiedi miZe také vyznamné p¥ispét ke kvalité lokality. I zde lze uvaZovat
o velkém poctu moznych preshranic¢nich iniciativ, od uméni a kultury az po konkrétni nabidky pro
urcité skupiny obyvatel. Velkym tikolem je udrzet mladé lidi a rodiny v regionu a soucasné pro
tento region ziskavat dalsi, ale musi byt zajisténa i péce a nabidka pro starsi generaci (napft. s
ohledem na mobilitu, domovy s pecovatelskou sluzbou, mezigeneracni zivot, demence atd.). V této
souvislosti mtiZe byt cenné i aktivni zachazeni s tradicemi a historii, aby si region ziskal sviij vlastni
profil a zdtiraznil svoji specifiku.

» Mozné ¢innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: V této tematické oblasti budou

ustfednim tématem setkdvani, vymeéna a dalsi malé projekty, které spoji aktéry a zahaji

realizaci iniciativ a napadi.
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e Komunikace a marketing: Dilezitym aspektem kvality destinace je otdzka komunikace a
marketingu. I zde toho lze udélat hodné spolecné, preshranicné, a s vétsi vahou. Viditelnost
regiondlni atraktivity pro obyvatele, zaméstnance, spolecnosti a hosty Ize zlepsit spolecnym usilim.
» Mozné cinnosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 1: Pro tento tematicky smér jsou

myslitelné zejména malé projekty, které koordinuji, rozvijeji a iniciuji spole¢né marketingové
aktivity.
» Mozné innosti EUREGIA EGRENSIS v kontextu funkce 3: Dopliikové iniciativy samotného

Euregia, jako jsou spolecné navstévy vybranych veletrhti, ale také dalsi komunikacni aktivity,

které prispivaji k viditelnosti Euregia a jeho povésti atraktivniho mista pro zivot a praci.

Potencialni partnefi pro realizaci
V doplnujicim tématu je obtizné zazit konkrétni skupinu aktéra. Spise budou dtleziti riizni aktéfi a

organizace v zavislosti na tom, jaké aktivity se provadéji.

6.2 Dvé prurezova témata EUREGIA EGRENSIS

Dvé priifezova témata vstupuji do hry v hlavnich tématech a v doplikovém tématu. Srovnatelné s
principy ¢innosti definuji zakladni porozumeéni a urcité tikoly a témata, ktera je tfeba vzit v tvahu a
zohlednit v ostatnich tématech. Ve vysledku bude hodné zaviset na konkrétni implementaci hlavnich
témat nebo doplitkového tématu. Neékteré aspekty lze nicméné prezentovat a formulovat obecné.
Napiiklad je nejprve uvedena dutleZitost a cile dvou priifezovych témat, aby bylo moZzné pojmenovat

dilezité prvky pro samotnou realizaci.

6.2.1 Prirezové téma A: regionalni soudrznost

Relevance a cile

Prispét k regionalni soudrznosti je zakladnim poslanim EUREGIA EGRENSIS. Pfekazky a problémy,
které jsou zptisobeny hranici nebo hrani¢nim umisténim, musi byt odstranény, a tim usilovat o
evropskou integraci v malém méfitku, lokalné v Euregiu. Evropa by méla byt zakotvena v Euregiu. To
zahrnuje ¢innosti souvisejici s Evropskou unif i iniciativy, které povzbuzuji sousedy, aby premysleli
sami za sebe, pfistup aktéri a pfeshrani¢nich nabidek a v kone¢ném dtsledku jde o posileni spoluprace

a soudrznosti.

Cilem daného prifezového tématu je proto vnést Evropu do regionu a zaroven posilit spolupraci v

regionu. Evropskou integraci a evropskou soudrZznost je tfeba Zit a podporovat zdola nahoru.
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Zameéreni a potencial realizace

Priifezovy cil budeme nalézat zejména v tematicky zaméfenych pristupech ke ctyfem hlavnim témattim

a v dopliikovém tématu. Nékteré aspekty Ize také fesit konkrétné a samostatné. Celkové je tieba vzit v

tvahu nasledujici aspekty:

Evropa: Euregio se rozumi jako ukotveni Evropy v tomto regionu, a to se dvéma zameéfenimi:
zaprvé je dtilezité vnést do tohoto regionu Evropu a Evropskou unii. To zahrnuje informace, rady
a také odpovidajici udalosti tykajici se evropskych otazek a vyvoje — bud specifickych pro
jednotlivé projekty v tematickych oblastech, nebo obecné povahy. Poradenské ¢innosti tykajici se
zejména moznosti financovani, pokud jde o Interreg-B a Interreg-Europe, hraji v této souvislosti
dtlezitou roli - pfispivaji k tomu, ze aktéfi z Euregia jsou v Evropé vice zapojeni. Tim se vytvari
pfechod k druhému zaméfeni a to, ze Euregio se také stavd aktivhim uzlem pro Evropu a
zviditeliiuje prostor Euregia na narodni trovni. Kromé poradenstvi ohledné programu
financovani a tcasti v pfislusnych programech je dilezita také vyména na evropské arovni (napf.
na evropskych akcich, v ramci AEBR atd.).

V Bavorsku ma Euregio jiz takovy profil, ktery pfispiva k ukotveni Evropy v regionu, a je
kontaktnim mistem pro riizna témata evropské integrace v regionu. Na ceské strané kromé Euregia
existuji dalsi kontaktni mista pro otazky tykajici se Evropy (napf. Euroskop atd.). Zde musi byt
jasné vymezen profil Euregia, aby nedochdazelo ke zdvojovani a zbytecné hospodarské soutézi, a
bude se muset zamérit na aspekty spojené s evropskou integraci a preshrani¢ni spolupraci. V
zdsadé budou v této souvislosti nezbytné ¢innosti v souvislosti s funkci 1: poradenstvi, pfiprava a
predavani informaci a poradani akci.

Mezikulturni porozumeéni: Dulezitym prvkem prifezového tématu bude i nadale spojovani
obyvatel pohrani¢nich regionti: diky setkani, vyménam a vytvareni siti se da dosahnout mnohého.
Umi vytvofit pocatecni pfistup, rozbit zabrany, umoznuji navazani osobnich kontaktti a vztaht.
Zaroven pomahaji zlepSovat informace o podminkach v sousednich regionech, a tim zlepsovat
vzajemné porozumeéni. To mize posilit orientaci na sousedy a zaklad pro preshranicni spolupraci
v regionu. Bude dtilezité vzit v itvahu sitovani v riznych kontextech a podporovat nova témata a
rozhrani. Budou mit zadsadni vyznam cinnosti ve smyslu funkce 1 a 3 a Cinnosti spojené s
dispozi¢nim fondem.

Spoluprace organizace Euregio: Stejné jako je dtilezitd soudrznost a spojovani dalSich aktérti v
oblasti Euregio, musi byt také zohlednéna a udrZovana soudrznost ,,organizace Euregio”. Neustala
a intenzivni vymeéna s nasimi vlastnimi zfizovateli a partnery, ale predevsim jako trilateralni
organizace, vyZaduje ¢as a prostfedky. Ale pouze timto zptisobem muiZze Euregio prosadit také
organizacni vyhody (vymeéna a koordinace v kratkém case, spolecna prohlaseni a externi
profilovani atd.) a usilovat o vétsi soudrznost. To znamena, ze predevsim v souvislosti s funkci 1
musi byt zarucena vyména a setkani mezi samotnym Euregiem. To zahrnuje také pravidelné ivahy
a diskuse souvisejici s obsahem; toto je jediny zptisob, jak zajistit informovanou vzajemnou
podporu. V této souvislosti bude také dtilezita aktivni komunikace, ktera zviditelni generované
vyhody.

Sitovani a komunikace: Druhy bod zahrnuje management sitovani a péci o sif partnert.

Organizace Euregio se povazuje za katalyzator pfi vytvareni siti v oblasti Euregio. K tomu musi
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rozvijet a udrzovat své kontakty a vztahy. V této souvislosti Ize také spatfovat jeden z tkolt ve
spravé sité pro implementaci rozvoje pfihrani¢niho regionu Bavorsko-Ceské republika.

Euregio miize podporovat preshrani¢ni spolupraci tim, zZe ptisobi jako burza kontaktti a spojuje
pfislusné partnery prostfednictvim konkrétnich akci nebo workshopti a docasnych pracovnich
skupin. Tato ¢innost spada také do funkce 1. Pfedstavit si dovedeme kaZdoroé¢ni akci, na kterou
jsou pozvani partnefi projektu i zfizovatelé a pratelé Euregia. Zde se pak prezentuji projekty a
tematické pracovni skupiny posiluji propojeni a tim umoznuji vyménu projektovych napadii. To
zaroven muze slouzit ke zviditelnéni vysledkd projektu a jeho vyhod. Dalsim prvkem k posileni
komunikace by mohla byt aktivnéjsi prezentace (malych) projekt na domovské strance Euregio a
v socialnich médiich. To by také mohlo zviditelnit a zpfistupnit kontakty a kontaktni osoby v ramci

Euregia pro urcita témata, jakoz i pfidanou hodnotu aktivit Euregio.

6.2.2 Prirezové téma B: kooperace Uradu a institucionalni spoluprace

Relevance a cile

Program EUREGIA EGRENSIS vzdy usiloval o to, aby preshrani¢ni spoluprace byla udrzitelna a aby
se rozsifilo vzajemné porozumeéni. Dtilezitymi kontakty byly mimo jiné obce, kraje, zemské okresy a
odpovédné organy v rtiznych oblastech. Mohou fungovat jako multiplikatory a motory, ale také jako
instituce, které oteviraji dvefe pro preshrani¢ni spolupraci a slouzi pro vétsi propustnosti v rtiznych
tématech. To bude také muset v budoucnu hrat dtilezitou roli, aby bylo mozné spole¢né odstranit
stavajici pfeshranicni prekazky.

V této souvislosti je cilem Euregia identifikovat, chapat a fesit pfeshranicni prekazky v tizké spolupraci
s odpovédnymi (regionalnimi) organy — nebo v pfipadé jinych kompetenci odpovidajicim zptisobem
komunikovat. Je také dilezité umoznit (regionalnim) spravam a tifadtim jejich vlastni pfistup ke svym
sousedtim a v prvnim kroku si vybudovat vlastni porozuméni systémtim, podminkam ¢innosti a logice
rozhodovani za hranicemi. Kromé pfislusnych kontaktd na organizace odpovédné v sousednich
regionech potfebuji také informace o dalSich systémech a urcité porozuméni jazyku. Na jedné strané
tato predmétna oblast vyzaduje dlouhodobé zpracovani, aby byla spoluprace dlouhodobé udrzitelna.
Na druhou stranu mtize byt nezbytna také kratkodoba koordinace a vyménné formaty, aby se vytvoril
pfistup k sousednim systémtim a zékladni pochopeni aktudlnich a akutnich otazek, jak se napriklad

ukazuje v soucasné situaci pandemie koronaviru.

Zameéreni a potencial realizace

Bez ohledu na konkrétni tematicky kontext, napt. v hlavnich tématech nebo v dopliikovém tématu,

miize Euregio sledovat pfedevsim dva sméry:

e Vyména a partnerstvi mezi ufady a (regiondlnimi) organy spravy: Euregio mtze pfispivat k
vytvareni siti a vyméné informaci odpovédnych ufadd a (regionalnich) organt. Za tcelem
seznameni ufad(t s organiza¢nimi strukturami v jiné zemi byla rovnéz zahdjena strukturalni

spolupréace mezi organy v Bavorsku, Sasku a Ceské republice (viz projekty Interreg CLARA@ eu a
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CLARA II). Relevantni formaty a moznosti financovani l1ze mimo jiné vyuzit v ramci dispozicniho
fondu (funkce 1), ale 1ze si také pfedstavit vlastni velké projekty (funkce 3).

e Pfiprava material a nastroju / tools: Euregio mtize byt také v tomto ohledu aktivné zapojeno a
pfipravovat prislusné informace. Miize pfipravovat brozury k jednotlivym tematickym oblastem
nebo pfipravovat specifické/praktické slovniky pro jednotliva témata, jak jiz udélala pro hasicsky
nebo zachranny sbor (Praktické slovniky atd.). Tyto ¢innosti spadaji pod funkci 3. Soucasné mtize
Euregio opét zajistit pocatecni kontakty a organizovat odpovidajici akce, konference nebo exkurze

ve smyslu funkce 1.
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7 Podminky nutné pro Uspésnou tematickou cinnost v Euregiu

Budouci prace EUREGIA EGRENSIS by méla byt zaloZena na tfech vySe popsanych funkcich: vytvareni
siti, doprovazeni a realizaci. Aby mohlo Euregio Gspésné pfispivat k tématiim zminénym v téchto
funkcich, je zavislé na urcitych rdimcovych podminkach. Mohou ovlivnit samotné Euregio a jeho vnitini
podminky a procesy, ale mnohé jsou definovany a stanoveny i mimo Euregio (napf. v ramci programu
Interreg). V nasledujicim textu je stru¢né pojednano o nezbytnych rdmcovych podminkach na obou

urovnich v ramci programu Euregio, ale i o externich podminkach.

Interni podminky Euregia

Vnitfni podminky Euregio jsou do znacné miry formovany spolupraci mezi tfemi pracovnimi
skupinami. Ale také prostfednictvim interakce, struktur a procesii mezi ¢leny, pfedstavenstvem a
kancelafemi EUREGIA EGRENSIS. Zde jsou stanoveny urcité ramcové podminky pro praci Euregia
tykajici se obsahu a velka cast jiz byla tspésné navrZena a je realizovana.

- Pravidelna a strukturovana komunikace: Pravidelna a strukturovana vyména mezi vybory a
vedoucimi pracovnich skupin a diivéryhodna komunikace ,,na stejné tirovni” jsou dalezitymi
predpoklady pro tspésnou spolupréci v ramci Euregia. Pravidelnou zpétnou vazbu a navrhy
tykajici se obsahu je tfeba ziskat také od zfizovatelti a partnerti. V této souvislosti je rovnéz
mozné uspofadat vyznamnou kazdoro¢ni akci s tematickymi diskusemi, ale také s prezentaci
vysledki projektti.

- Strategické jednani: Pfedpokladem je koordinovany obraz tkold a cili projektu Euregia, a aby
se vSichni spojili v jeden celek (viz také dalsi bod). Diilezitym zdkladem je spolecna strategie.
Nemeélo by to byt chapano jako rigidni dokument, ale spisSe jako zZivy proces, ktery zajistuje
nepietrzitou spolecnou reflexi, dal$i rozvoj a pfizptsobeni zvoleného sméru. Zde lze
predlozenou rozvojovou studii chapat jako prvni stavebni blok.

- Vyvazenost trilateralniho a bilateralniho pfistupu: Euregio reprezentuje tvz. trojmezi. Proto
by mélo byt promysleno a navrzeno na trilateralnim zakladé. Nékteré problémy vsak budou
relevantni pouze bilaterdlné. Sdilené regiondlni rdmce Interreg by vSak nemély vést k
dominanci dvoustrannych pfistupti.

- Stejny prostor a sdileny sebeobraz: Pro vyvazenou spolupraci je také dtilezité spolecné
porozuméni tomu, co Euregio a jeho jednotlivé pracovni skupiny délaji a mohou délat.
Formalné identicka volnost a specifikace jsou dilezitymi zdkladnimi kameny pro spolupraci na
stejné tirovni. Diilezita by zde ale byla i pravidelna vyména vnimaného sebeobrazu.

- Dostate¢né implementacni kapacity: MoZnost, aby pracovni skupiny Euregia iniciovaly,
rozvijely a realizovaly své vlastni projekty — ve stejné mife ve vSech subregionech - je
predpokladem pro aktivni Euregio, které vystupuje nad ramec dotac¢niho titulu Interreg. Diky
vlastnim projektim Ize pfevzit a déle rozvijet strategicky dtilezita témata v preshrani¢nim
kontextu, za ktera se nikdo neciti odpovédny. V neposledni fadé l1ze ukotveni a zviditelnéni
Euregia vici politickému zastoupeni a vefejnosti zvysit prostfednictvim vlastnich projektii a
iniciativ. To vyzaduje dostatecny pocet zaméstnancti a financnich zdroja. Zdroje musi byt

odpovidajici portfoliu Euregia.
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Aktivni vyuzivani rtiznych zdroji financovani: Fondy Interreg jsou prozatim omezené,
zejména v budoucnu jiz nebude mozné poskytovat institucionalni financovani skrz Euregio. O
to dulezitéjsi je, aby Euregio vyjasnilo své strategické sméry a na tomto zakladé zjistilo a
zptistupnilo nové mozné fondy financovani pro své vlastni projekty, ale také pro projekty

dalsich aktéra z Euregia.

Externi ramcové podminky

Pro tispésnou praci na posileni preshrani¢ni spoluprace jsou clenové, predstavenstvo a kancelar Euregio

rovnéz zavisli na vhodnych vnéjsich rAmcovych podminkach. Efektivni vytvareni siti je pfedpokladem

pro ziskani (novych) aktérii pfeshrani¢ni spolupréce, podporu vzajemného pozndvani a vymény, a tim

polozeni zakladti pro spolupraci a projekty. Struktura financovani projektti Interreg ze strany EU

a spravniho organu — malé i velké projekty - vytvari v tomto ohledu dtilezité vnéjsi ramcové podminky.

Jasné finan¢ni podminky: K tspésné praci potiebuji pracovni skupiny Euregio predevsim
zabezpeceni stfednédobého planovani. Prace v regionu néjakou dobu trva; mnoho projektt
nelze zahdjit a realizovat v kratkém casovém horizontu. Je dtilezité védét, za jakych podminek
a jakymi prostfedky muze naptiklad Interreg podpofit implementaci témat Euregia.
Podminky financovani, které jsou pfiznivé pro realizaci: Podminky financovani, zejména
podminky Interregu, musi byt nejen jasné€ popsané a spolehlivé, ale mély by byt navrzeny také
tak, aby byly vstficné k realizaci projektii. Na jedné strané to souvisi s byrokracii, ktera je obecné
spojena s fizenim projektu. Zde je tfeba zdtraznit pozadavek na zjednodusSeni a zrychleni
postupu. Formalni feSeni problémti by neméla ptisobit jako prekazka a brzda preshrani¢nich
iniciativ. Na druhé strané€ musi byt podminky financovani z velké ¢asti standardizovany mezi
tfemi partnerskymi oblastmi regionu Euregia a mezi partnerskymi zemémi, které maji Interreg
program. Stejné podminky provadéni jsou nezbytnym zakladem pro dlouhodobou tispésnou
spolupraci.

Kontinuita programového tizemi: Aby mohlo Euregio pracovat v ramci svého stanoveného
Uzemi, je uzitecné mit co nejvétsi soudrznost a shodu s programem Interreg. Pokud by program
Interreg zahrnoval pouze pfimé regiony NUTS 3 podél hranice, bylo by to v rozporu s piistupy
a pfedchozimi sitovymi pfistupy Euregia. Prace Euregia je zaloZena na funkcnich vzajemnych
zavislostech a vztazich vyvinutych v poslednich nékolika letech, které v dispozi¢nim fondu
dokonce prekracuji ramec skutecné oblasti Euregio. Jeho zmenSenim na disté prihranicni
regiony by se ztratil velky potencial spolenych rozvojovych projekti a mnoho dosud
vybudovaného. Euregio zde zavisi na kontinuiteé.

Kombinovatelnost dvou programi Interreg, které jsou pro Euregio relevantni: Vzhledem k
tomu, Ze trojmezi spada do dvou rliznych programi Interreg, je pro jejich spolecnou praci velmi
dilezité, aby oba programy mohly byt kombinovany a nabizet prileZitosti pro spolecné

trilateralni projekty.

Pro tspésnou praci Euregia maji velky vyznam také podminky dispozi¢niho fondu. Ty definuji ramec,

v némz lze v Euregiu provadét malé projekty, a do jaké miry spada jejich sprava do rozhodovaci a

navrhové pravomoci Euregia. Malé projekty jsou pro Euregio dtlezité z hlediska jejich funkce 1, aby

byla zajisténa udrZzitelna spoluprace v regionu prostfednictvim vymén, setkani a vytvareni siti.
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- Decentralizovana sprava dispozicniho fondu: Pravni rdmec EU a souvisejici pfedpisy v
programu Interreg by mély i naddle umoznovat decentralizované zakotveni financovani
malych projekti ze strany EUREGIO EGRENSIS do soucasné organizacni struktury. Malé
projekty jsou ustfednim nastrojem pro Euregio a pro souziti v regionu a slouzi Euregio ve
smyslu jeho funkce 1 na podporu setkani, vytvareni siti a vymény v regionu.

- Uhrada spravnich nakladii: Pro Euregio je sprava dispozi¢niho fondu — v soufasné dobé
zpracovavana a implementovéna na némecké strané — také spojena s naklady a vydaji. Zde je
dilezité, aby potfebné personalni kapacity pro vyuziti dispozi¢niho fondu a pro poradenstvi
zdjemctim o projekt byly nadale umoznovany dostate¢nou tthradou sprévnich nakladi.
Zpracovani a hodnoceni v soucasné dobé probiha jen na bavorské strané.

- Vyuziti pausalii: Spravni ramec musi byt navrzen tak, aby partnefi projektu mohli co
nejsnadnéji vyuzivat pausalni sazby a bézné postupy a ocekavat v€asné proplaceni nakladda.

- Jednotny vyklad podminek: Spravni organ a narodni organy by mély zajistit, aby byly
podminky financovani vykladany co nejvice jednotné, napf. v projektech setkavani jednotna
nahrada cestovnich vydajii a ndklad@ na ubytovani i pro dospélé (,nejen zaméstnance”). V
tomto ohledu je také dtilezité, aby Euregia na obou strandch hranice mohla byt sama Zadateli o
malé projekty a aby méli stejny prostor pro ¢innosti.

- Flexibilita pfi podporovanych obsazich: Financovani malych projekti by se mélo vratit k
flexibilité pfedchozich obdobi Interreg. Zde bylo mozné provadét projektové prace souvisejici
s obsahem, neomezovalo se to jen na setkdni a vyménu ideji. Tematicky by také bylo rozhodné
zadouci uvolnéni, zejména by mél z pohledu Euregia byt znovu zahrnut sektor cestovniho

ruchu. V této souvislosti by byla rovnéz dtilezita moznost mensich investi¢nich opatfen.

Koneckoncii — hlavné po zkuSenostech z korona krize — maji vSeobecné sousedské vztahy a klima
spoluprace v politice, sprave, ekonomice a obcanské spolecnosti velky vyznam. Euregio zavisi na siroké
podpofe svych zfizovateld, ale také na podpore prislusnych politikt. Je diilezité, aby role , pec¢ovatele”
o pfeshranicni spolupraci byla ocenéna a nebyla vnimana jako konkurent vlastni prace. Musi byt zfejmé,
Ze je Euregio na zakladé subsidiarity aktivni viici ostatnim institucim regiondlniho rozvoje a chce s nimi
spolupracovat na preshranicnich vyzvach ve prospéch celého Euregia. Euregio by proto mélo mit
dostatek volného prostoru zaméfeného na cil, aby bylo mozné v Siroké spolupraci uspésné prevzit
tematické sméry povazované za nezbytné a aby je bylo mozné realizovat. Pokud se to podari, oblast
Euregia s EUREGIEM EGRENSIS bude i nadale profitovat z dalezitého pohonu pfeshrani¢ni

spoluprace a rozvoje spolecného hranicniho regionu.
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Seznam dotazovanych odborniki

BECK, Rainer Geschiftsfithrer der Handwerkskammer Oberfranken (Jednatel 7.7.2020
femeslké komory Horni Franky)

DEREDIMOS, Milan Gymnazium Stfibro, feditel (Direktor Gymnasium Stfibro) 17.8.2020

(pisemné)

HERAKOVA, Kamila Méstsky dtim kultury Sokolov, projektova manaZerka / feditel 6.8.2020

(SEDLACEK, Ladislav) (Haus der Kulturen Sokolov, Projektmanagerin / Direktor)

HOFINGER, Veronika Dr.  Leiterin Centrum Bavaria Bohemia (CeBB) (Reditelka Centrum 22.6.2020
Bavaria Bohemia)

KOHLER, Tobias Leiter Biiro Landrat, Landratsamt Wunsiedel i. Fichtelgebirge 23.6.2020
(Vedouci kancelafe zemského rady, zemsky okres Wunsiedel i.
Fichtelgebirge)

KOVAR, Lubomir Regionalni sdruzeni obci a mést Euregio Egrensis, jednatel 27.5.2020
(Geschaiftsfithrer EUREGIO EGRENSIS Arbeitsgemeinschaft Bchmen)

KRIZ, Stanislav Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje, feditel 7.8.2020
(Industrie- und Handelskammer Bezirk Karlsbad, Direktor)

KUTILKOVA, Jana EURES-Beraterin, Arbeitsagentur Selb (EURES-poradkyné Selb) 30.6.2020

MAURER, Manfred Projektleiter Grenziibergreifender Rettungsdienst, Bayerisches Rotes 25.6.2020
Kreuz (Vedouci projektu pfeshranic¢ni zdravotnické zachranné sluzby,
Bavorsky cerveny kiiz)

NOVOTNA - Mésto AsS a Mésto Cheb, projektova manazerka v¢. preshranicnich 4.8.2020

PETRIKOVA, Miroslava projektti, (Stadte AS und Cheb, Projektleiterin grenziibergreifende
Zusammenarbeit)

PIZINGER, Patrik Gemeinsamer Prasident EUREGIO EGRENSIS, Biirgermeister Chodov  6.8.2020
(Prezident EUREGIA EGRENSIS, starosta obce Chodov)

RIEDER, Florian Geschaftsfiithrer IHK-Gremium Nordoberpfalz IHK Regensburg fiir 23.6.2020
Oberpfalz (Jednatel IHK-Severni Horni Falc, IHK Regensburg pro
Horni Falc)

RUTH, Florian Regionalférderung, Sachgebietsleiter, Landratsamt Tirschenreuth 24.6.2020
(Regionalni dotace, vedouci oddéleni, ifad zemského okresu
Tirschenreuth)

SCHEIDLER, Manfred Dr.  Regierung von Oberfranken, Sachgebiet 51 (Vlada Hornich Frank, 24.6.2020
Odbor 51)

SCHONICKE, Steffen Geschaiftsfithrer EUREGIO EGRENSIS Arbeitsgemeinschaft 21.8.2020
Sachsen/Thiiringen e.V. (Jednate]l EUREGIA EGRENSIS AG Sasko-
Durynsko)

SEELBINDER, Birgit Dr. Prasidentin EUREGIO EGRENSIS Arbeitsgemeinschaft Bayern e.V. 16.6.2020
(Prezidentka EUREGIA ERGENSIS AG Bavorsko)

STEPANOVSKY, Richard ~ Osoba spolupracuijici se subjekty z programového tizemi a 7.8.2020

dlouhodobé zapojenda do piipravy a realizace ¢esko-bavorskych
preshranicnich projektti (externer Berater fiir grenziibergreifende
Projekte Bayern-Tschechien)
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UEBELHOER, Jochen Regierung von Oberfranken, Sachgebiet S1/20 (Vlada Hornich Frankd,  17.6.2020
odbor S1/20)

VYSKOCIL, Robert LaRitma - kulturni centrum AsS, feditel (Kulturzentrum in AS, 3.8.2020
Direktorin)

WEILHAMMER, Josef Schulleiter, Europaberufsschule Weiden (Reditel Evropské skoly 30.7.2020

Weiden)
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Seznam ucastnikii spolecného workshopu k vytvofeni rozvojové studie pro praci EUREGIA
EGRENSIS v budoucim dotacnim obdobi INTERREG 2021-2027, ktery se konal 24. zaii 2020 v

Marktredwitzu

Dr. Birgit Seelbinder

EUREGIO EGRENSIS AG Bayern

Harald Ehm

EUREGIO EGRENSIS AG Bayern

Alexander Dietz

EUREGIO EGRENSIS AG Bayern

Magdalena Becher

EUREGIO EGRENSIS AG Bayern

Robert Jodlbauer

EUREGIO EGRENSIS AG Bayern

Franziska Kunzmann

EUREGIO EGRENSIS AG Bayern

Lubomir Kovar

EUREGIO EGRENSIS AG Bohmen

Olga Kfizova

EUREGIO EGRENSIS AG Bohmen

Roman Stratil

EUREGIO EGRENSIS AG Bohmen

S4rka Kuthanové

Dolmetscherin

Jaroslav Fait

Dolmetscher

Dr. Kristina Zumbusch

IMP-HSG, Universitat St.Gallen

Tereza Homolkova

Kompetenzzentrum Gii. Rettungsdienst

Manfred Maurer

Kompetenzzentrum Gii. Rettungsdienst

Josef Weilhammer

Europa-Berufsschule Weiden

Andrea Hielscher

Europa-Berufsschule Weiden

Jana Kutilkova

EURES-Beraterin Selb

Sonja Konig

Regionalmanagerin, LAG-Managerin

Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab

Horst Geifsel

Stadt Marktredwitz, 2. Biirgermeister

Florian Rieder

IHK Regensburg fiir Oberpfalz / Kelheim

Dr. Lukas Kanka

Leiter des Gemeinsamen Sekretariats, Ziel ETZ Freistaat Bayern —
Tschechische Republik 2014-2020

Ulrike Braun

Abgeordnetenbiiro Christian Doleschal, MAEP

Klemens Angermann

Landratsamt Kulmbach

Verena Dietl

Regierung der Oberpfalz

Jochen Uebelhoer

Regierung von Oberfranken
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David Veres

Centrum Bavaria Bohemia

Rainer Beck (ab 15:30)

HWK Oberfranken

Steffen Schonicke

EUREGIO EGRENSIS AG SN / TN

Dr. Manfred Scheidler

Regierung von Oberfranken

Mgr. Zdenék Hnat

Stadt Tachov

Mgr. Tomas Trtek

Stadt Karlsbad
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